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Futuribles es un centro de reflexion
y estudios prospectivos

Exploraciony Revista Futuribles, sistema de
sintesis vigilancia prospectiva Vigie, grupos de
prospectivas trabajo, estudios, foro prospectivo

Vigilancia y analisis bibliograficos,
formacion, red de expertos y centros de
reflexiéon, Prospective Lab

Experiencia
metodolodgica

Apoyo al disefio de procesos, apoyo
en la gestién de proyectos,
facilitacion de sesiones de trabajo,
produccion de contenidos

Acompanamiento

de procesos de
prospectiva




. futuribles
La prospectiva

La prospectiva es un proceso de reflexion sobre
el futuro y de exploracion de futuros posibles que
busca preparar acciones colectivas (politicas,
estrategias y decisiones) que integren los
desafios del largo plazo.

Dos principios fundamentales:

e Elfuturo no esta escrito; esta abierto a
multiples futuros posibles (los futuribles)

) La anticipacion al servicio de la accion

Futuribles 2025

e Somos actores del cambio



De la anticipacion a la accion: jqué articulaciones?

cQué podemos conocer
del futuro de...?

Naturaleza del trabajo de anticipacion

Paso ala accion

Lo que sabemos o
podriamos saber

Lo que no sabemos, pero
sobre lo cual
consideramos util
formular hipoétesis

Lo que no sabemos que
no sabemos

El analista

Sintesis, investigacidon, modelizacion,
predicciones...

La Vigie

Tendencias e incertidumbres
Analisis comparativo, métodos de
prospectiva

El explorador

Pensamiento creativo para liberar la
imaginacion

.Como adaptarse a los cambios
probables?

.Como prepararse para multiples
configuraciones posibles de cambio?
cCoémo promover futuros positivos y
evitar futuros negativos?

¢Que hacer para estar preparados
ante lo imprevisible?
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Horizonte 2050: el mundo se enfrenta a sus limites.
Tendencias, choque de visiones, escenarios



Informe Vigia 2026: Proposito

COVID, guerra en Ucrania, bloqueo del canal de
Suez, guerra comercial EE. UU./China, acciones de
fuerza de EE. UU., aranceles estadounidenses,
guerra en Oriente Medio, olas de calor...

» Organizaciones constantemente sorprendidas y
a menudo sin capacidad de respuesta

» Eventos de gran impacto. Nunca totalmente
predecibles, nunca inconcebibles.

» Un trabajo de prospectiva necesario para
prepararse ante los cambios (probables o
imprevisibles)

Rapport Vigie 2026

Horizon 2050 :
le monde face a ses limites

Tendances, choc des visions, scénarios
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«Horizonte 2050: el mundo se enfrenta a sus limites.

Tendencias, choque de visiones, escenarios»

Climay Economiay

Poblaciones biodiversidad Geopolitica recursos

1 2B

En estos 4 Megatendencias ] [ Tendencias estructurales ] [ Incertidumbres mayores ]
grandes ambitos

p
se han Las principales visiones de futuro | |Como complemento y de manera transversal:
identificado: | para responder a estos desafios escenarios globales con horizonte 2050







POPULATION ET PEUPLEMENTS

MEGATENDANCES, TENDANCES ET INCERTITUDES

LEGENDRE

({ { Mégatendance } ----- O Tendance lourde

Incertitude
majeure

1

Quelle ampleur de la balsse de la fécondité
en Afrique subsaharienne d'ici 2050 ?

Diminution de la vie en couple et
montée du célibat chez les 25-40 ans Vers des générations sans désir d'enfant 7
. i -~ ~Quelle ampleur de la baisse de fécondité & F'horizon 2050

dans les pays développés et émergents ?

Vers une démographle artificielle
gréce aux biotechnologies ?

d ;.co,.d"'hd.,,"““,.,""",,.,,'* d‘d...lo,,,.," e Une efficacité tris relative
a R des politiques natalistes
[ "":" d‘: trlvm'"i: :4'.,,‘ ,’,.,'::y," Poursuite de la réduction durable At s {7
pés et d’Asie orientale de la fécondité dans le monde o seincien o g andios fmiled

[

Augmentation du taux d'activité
et élargissement de la participation ?

Une croissance historique

de I'espérance de vie qui se

pc;unwvnd. ‘.ﬂ:mmt

D’kimsofhs‘, iques technologiqu: ;.,‘,,",:'"p;“"' pays
o de ,.,.l..,.' m Vieillissement inéluctable de la G
population mondiale a I'horizon 2050

hdomognphn un enjeu politique 5) Vers la société de la longévité :
(de nouveau) majeur des vieux de plus en plus jeunes
Quels Im) des crises sanital

POPULATION ET

et cnmmques sur espérance de vie 2

Les conflits armés et les régimes 1 \
Mm";'?'f’?';m"'d'm“’” PEUPLEMENTS Quels Impacts de I'sccas et de la diffusion
des progrés de santé sur I'espérance de vie ?
‘“ 'S -] d. [0S 5
. 2 il *s
notamment en Europe Un monde de plus en plus L'ére des contrastes démographiques
3 fagonné par les migrations extrémes : des mondes démographiques
de plus en plus séparés
Un retour durable des frontiéres pour
[ contréler voire interdire les migrations * . Rl <8 S Lurbamsahon.nﬂﬂqulotmm
O oerche. dua rik I ' de migrants climatiques? . %" ¢ 7 i i = AR mﬁm«:!unlddlmnﬁm!
de travail en plein - 3 ‘ . ~..‘.
X .. | Lessentiel de Ia croi
£t si Poccident n'attirait ph 1 dqmog’ raphique sera porté par I'Afrique
(auiant) lens nﬂgnnpn‘: ‘!' b et quelques pays d’Asie
Diversité accrue des
régimes migratoires .
£t si les projections en matiére d'urbanisation @ LA ¢ s " ]

dans les pays émergents ne se réalisaient pas ?

Vers un effondrement
démographique mondial ?

Rapport Vigie 2026, copyright Futuribles International




Evolution et projection du nombre annuel de naissances
et déces dans le monde, 1950-2100 (en millions)

180 |
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Source : DPNU, WPP 2024, op. cit. URL : https://populatson.un org/wpp/

graphs?loc=900&type-Demographic®20Profles&category=Line%20Charts. Consuite le
I mmbmbes N0

Alto nivel de certeza
sobre las
defunciones

Muy alta
Incertidumbre sobre
los nacimientos

10
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Megatendencia A: continuacion de la reduccion de la

fecundidad en el mundo

Taux de fécondité (enfants nés vivants par femme) dans le monde en 2024

W 4049
B 5059
B 40-49
B 3539
B 30-34
B 2.629
B 2325
[] 2.02.2
] 1.81.9
B 1417
B 1415
W 1013
W 0509

Source : données du DPNU / Population Reference Bureau (PRB). URL : https://www.prb.org/international/indicator/fertility/map/country. Consulté le 22 octobre 2025.
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futuribles

I NTERNATIONAL

Megatendencia A: continuacion de la reduccion de la

fecundidad en el mundo

Evolution et projection de I'indice synthétique de fécondité dans le monde et par grande région, 1950-2100
i e Monde
—— Europe centrale et orientale, et Asie centrale
—— Revenu élevé
—— Amérique latine et Caraibes
—— Afrique du Nord et Moyen-Orient
Asie du Sud
Asie du Sud-Est, Asie de I'Est et Océanie
—— Afrique subsaharienne

Seuil de renouvellement
des générations (2,1)

Projections
0

T T T T T T T T T T T T T T 1
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

Source : BHATTACHARJEE Natalia V. et alii, « Global Fertility in 204 Countries and Territories, 1950-2021, with Forecasts to 2100: A
Comprehensive Demographic Analysis for the Global Burden of Disease Study 2021 », The Lancet, vol. 403, n® 10440, 18-24 mai
2024, p. 2057-2099. URL : https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0140673624005506. Consulté le 22 octobre 2025.

¢;Hacia un colapso demografico mundial?
13
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Megatendencia B ﬁ’

Envejecimiento inevitable de la

pOblaCién mundial con horizonte 2050 Evolution de I'espérance de vie 2 la naissance par régions (en années)
80 Nowd-19

e La poblacion mundial de mayores de 60 afos | *"//’;:"r
se duplicara de aqui a 2050: mas de 2 mil - *“"’“‘“"""“”“‘i//" :
millones de personas, de las cuales 450 ‘ o L :
millones seran octogenarias. . A et -

e La esperanza de vida se estanca en los i g &
paises desarrollados (82-83 afios), con g/ = '
estancamientos o retrocesos (Estados = g =
Unidos, Reino Unido). | I

e Hacia la sociedad de la longevidad: personas Rt =
mayores cada vez mas jovenes o

e Ladifusidn de innovaciones médicas (IA, L = = — = — — -

Source : d'apres DEATON Angus, La grande évasion. Santeé, nichesse et onigine des inégalités, Paris : Presses universitaires de France,

biotecnologias) crea trayectorias divergentes

entre las pOblaC|OneS 2016, p. 133. Comp ete et adapté par J.B. Bouron pour Géoconfluences, avec données Bangue mondiale, 2022. URL : https
geoconfluences.ens-dyon fr/images/articles/img-chasles/graphiqua-esperance-vie.png/image view fullscreen. Consulté le 22 octobre 2025

e Las crisis sanitarias, antimicrobianas y
climaticas se convierten en variables de
ruptura. 14
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Megatendencia C ﬁ’

La era de los contrastes demograficos B
extremos

Océanie (0,07)
Amérique du Nord (04)

Amérique latine (0,8)

10

Milliards d'habitants

Europe (0,8)

e Europa: rapido retroceso (12,3 % de la poblacion
mundial en 1980 — 5,8% en 2050). e

e China: entrada en una fase de declive
demografico irreversible desde 2022.

e India: mayor poblacion del mundo, con una
enorme poblacion joven por incorporar al
empleo, pero con contrastes considerables.

e Africa subsahariana: principal motor del
crecimiento demografico, urbanizacidon masiva, _
pero con vulnerabilidades climaticas, 2 |
alimentarias y politicas. Everest alimentario.
;70 millones de habitantes en Niger en 20707

Asie (4,7)

Afrique (3,9)

19560 2000 2080 2100
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Megatendencia D

R‘I‘l o g 1 Actualités Emissions Vidéos A propos de RTI
FACID TAIYARN IMNTL

Un mundo cada vez mas configurado por las migraciones

Actus Interdétroit ] Asie-Pacifique Culture

La variable de ajuste entre regiones envejecidas y regiones jovenes,
i Taiwan signe un accord avec I'Inde pour faire
aunqgue fuertemente cuestionada. venir des travailleurs indiens a Taiwan

travadlaurs migrants | travallleurs indians

« La UE necesitaria 50-60 millones de migrantes adicionales de aqui
a 2050 para estabilizar su poblacion activa.

« Modelos divergentes: Canada/Australia (inmigracion masiva
selectiva) frente a Europa (cierre progresivo).

 ;Hacia unretorno duradero de las fronteras para controlar, o
incluso prohibir, las migraciones?

« Un mercado de migraciones laborales en plena expansion

« Aumento de modelos contractuales sin integracion: «regimenes
utilitaristas».

© RTBF

Se espera una explosion de las migraciones climaticas e internas,
especialmente en Africa y Asia.

.Y si Occidente dejara de atraer a los migrantes —o los atrajera en
menor medida—?

Israél recrute en Inde pour remplacer les travailleurs ...



: turibles
Megatendencia E ﬁ’

El recurso escaso ya no es el nino, sino el adulto en
edad de trabajar.

En busca de la
poblacion activa
« UE: 272 M de personas activas en 2009 —» 236 M

en 2050 (si las tendencias no cambian). '8 popUlation d’age actif va.dimibust

e China: 900 M en 2020 — 770 M en 2050. dans un grand nombre de pays

 Las soluciones: prolongacion de la vida laboral, it bt e
participacion de las mujeres, |A/robotizacion, O o
Inmigracion. Corée

* Pero algunos sectores siguen siendo Italy [ ———
: ey . . . Japon e
Insustituibles: cuidados, educacion, servicios de OCDE R

- France =

proximidad. Wiy —

« Entramos en una economia del trabajo bajo Canada L

tension permanente.



POPULATION ET PEUPLEMENTS LEGENDE - .

VISIONS D'AVENIR : QUELS MODELES mamiila e
PEMOGRAPHIQUES POUR LES PAYS VIEILLISSANTS ? politiques classiques : FAIBLE ~ MOYENNE  FORTE

/), OUVERTURE
ET NOUVELLES
FRONTIERES

Naftre et mourir deviennent des options

technol
S | i
ks
=4
=
T o { ViSION 4 : COKE EN sTOCK |
VISION 1: DEPASSEMENT - Migrations trds sélectives et temporaires :
o N 1: DE > ]
E ET 7M ELANGE | frontléres ouvertes, droits rédults
Y . ® y == ‘ TR » =
o La vitalité démographique par Fintégration T >
w massive de migrants
L]
=
o
g |
w
(=]
<
w
wv 3
= % Moblilisation totale des populations actives,
O £24 productivité augmentée, automatisation maximale
a. ® "
w
o
w ‘ VISION 2 : BASTION DES
(=] ANCIENS, SAGESSE ET SILICONE
i & ; ¥
Vielllissement assumé, longévité productive 2
ja et technologies au service des ainés VISION 6 : SANCTUAiRES ET
Qo (migrations réduiltes) S COLONIES DE RESILIENCE
= & Les nouvelles arches : survivre ensemble dans des

oasis (ou forteresses ?) protégées

FERMETURE
ET SOLUTIONS
ENDOGENES

DOMINANTE EN GERME

DEGRE DE DEVELOPPEMENT DE LA VISION




Capitulo Clima

y biodiversidad




CLIMAT ET BIODIVERSITE

MEGATENDANCES, TENDANCES BT INCERTITUDES

I
) ncertitude
+ majeure

LEGENDE

i T
A\ /(& Mégatendance )-----O Tendance lourde
A

CHAPITR
L

Des pressions humaines sur
le climat et la biodiversité qui vont
continuer a croitre a I'horizon 2050

Climat et biodiversité : un eme Terre
de plus en plus instable a I'horizon 2050

Des facteurs de pression sur la biodiversité Y 52 ;
qui vont se maintenir 3 moyen terme e

[ mais partiellement réversible de la biodiversité

de 1,8 °C 4 2,2 °C d'ici 2050 par rapport

Un réchauffement climatique moyen §
I'ére préindustrielle, selon les projections du GIEC

gV A5 X .
- .

Quelles que soient les trajectoires K
d'atténuation a 2050, un déréglement
climatique croissant du fait des inerties
géophysiques du systéme Terre

- — i Une combinaison de dégradations
S = 73\ environnementales progressives et permanentes,
et d'aléas climatiques extrémes, conséquences
du changement climatique

oy = T

A ) vers des territolres inhabitables ?

Au-dela des moyennes planétaires,
') des phénomenes trés différents
a anticiper selon les régions

)

CLIMAT ET
BIODIVERSITE

Biodiversité : une trajectoire de
fragilisation forte et rapide,
mais hétérogéne selon les régions

r ":.. | Renforcement drastique, a I'horizon 2050,
sk T 3025 des impacts, déja lourds, de la dégradation
o de la biodiversité sur les activités humaines

Une trajectoire de fragilisation forte @

Rapport Vigie 2026, copyright Futuribles International

20



Megatendencia A

Las presiones humanas sobre el clima y la biodiversidad seguiran
aumentando con horizonte 2050

Tendencias de la extraccion mundial

de recursos (2020-2060) 1. En 2050, la poblacion mundial sera mas numerosay
de mayor edad.
Domestic Extraction (DE) ., , , ) . ) .,
180 2. Tambien sera mas rica, debido a la continuacion del
- aumento del nivel de vida mundial, particularmente en
” ||||||||||||||||||||||| los paises emergentes.
g 2 | | il || ||| . 3. Estas evoluciones provocaran un aumento de la
E 100 || demanda mundial de bienes y servicios
5 il
= | I 4. Pararesponder a ella, los sistemas agricolas e
o industriales seguiran siendo mayoritariamente
4 intensivos en recursos, y las presiones sobre los
2 suelos continuaran aumentando (duplicacion de las

superficies urbanizadas).

9. Los esfuerzos de descarbonlzacmn y reduccion de la
huella material seran reales, pero insuficientes.

2020 2040 2050 2060
Metal Ores ] Non-Metallic Minerals ] Biomass: Grazing & Fibre

Biomass: Timber Biomass: Food [ Fossil Fuels [ Biomass: Energy

Fuente: PNUMA e IRP, Global Resources Outlook 21
2024



Megatendencia B

Cualesquiera que sean las trayectorias de mitigacion hacia 2050, aumentara
el desequilibrio climatico debido a las inercias geofisicas del sistema Tierra

Proyeccion de la gravedad de las situaciones de
estrés hidrico en 2050 (SSP3-7.0)

M Arid & low water use
M No data

Fuente: Aqueduct Water Risk Atlas

2, '
.
- L} J"»’v‘» "‘45. - \ oy e £
- M VI o SR ML
kG a R \ L= Y SA
L £ Ve A 2 i ¢ - Ly
3 4 < - A 4 nion? W -
2 o= ks <. ¢ Sal 2 y
A AP e % e B
® il S i - g
- x5 y Agead > T % 4
- % Sk @ T v N k
. » N
-
.f"-* \ oS . »
‘
i =~ %
. . 2 »
" al A i
3 - . ¢ (1[I
Yo f % e —
1 '»'/ Low Low to Mediumto  High Extremely
A medium high high
(<10%) (10-20%) (20-40%) (40-80%) (>80%)

Con horizonte 2050, la continuacion del calentamiento climatico
es irreversible y se situara entre +1,8 °Cy +2,2 °C a escala
mundial.

Algunas consecuencias seran progresivas, con impactos
crecientes sobre los equilibrios ambientales: aumento del nivel
del mar y acidificacion de los oceanos, alteracion del ciclo del
agua.

Los fendmenos extremos (olas de calor, sequias, tormentas...)
seran mas frecuentes e intensos y afectaran a nuevos
territorios

Los impactos regionales seran muy heterogéneos (ritmo,
magnitud, vulnerabilidades y adaptaciones locales)

La habitabilidad de algunos territorios se vera cuestionada:
estrés hidrico extremo, inundaciones costeras y olas de calor

hiumedo mortales.
22



Megatendencia C

Biodiversidad: una trayectoria de deterioro fuerte y rapido, pero heterogénea
segun las regiones

Evolucion del indicador de biodiversidad 1. La evolucion futura de la biodiversidad sera ain mas
segun diferentes escenarios de politicas heterogénea e incierta

de conservacion y/o restauracion L _
2. Enterminos generales, las presiones sobre la

biodiversidad aumentan: incremento de las necesidades

Afin dinfléchir la courbe avant 2050

 durilization des terres)

o devons o actnt materiales y cambios en el uso del suelo, cambio
2 s e dion climatico
5 et de consommation responsables
= — la ligne jaune. . . . . .
% VALEUR DE L'NDICATELREN 2010 3. Unatriple consecuencia para la biodiversidad:
g s . . .l .
? Seénarios sur s aforts futuns aceleracion del ritmo de extincion de especies,
E a deployer pour infléchir la courbe . . . H (K4 .
5 s (enfoncton s modlesde changement continuidad de la disminucion de las poblaciones y
:

debilitamiento y fragmentacion de los ecosistemas

| e Historique

| e 4. Trayectorias regionales que pueden ser muy
Combionson f5cons i heterogeneas, desde el colapso de los ecosistemas
1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 240 2050 2060 2070 2080 200 2100 @ Date & laguelle le rétablissement haSta trayeCtorlaS rapldas de restauracion
Fuente: WWF, Informe Planeta Vivo 2022. Por un balance positivo para la 5. ImpaCtOS sobre las «contribuciones de la naturaleza a
naturaleza las personas» -



Megatendencia D

Clima y biodiversidad: un sistema Tierra cada vez mas
Inestable con horizonte 20350

Evolution accélérée des
conditions climatiques
Hausse températures
moyennes, hausse
niveau de la mer,
érosion du trait de cote,
acidification des océans,
fonte des glaciers...
Aléas climatiques plus
nombreux et intenses

Hausse des températures : +1,8 a +2,2 degrés

Progression des émissions de GES
Politiques d’atténuation du CC
(réduction des émissions de GES,
progression des puits de carbone)

Pertes services
écosystémiques

" Maladies vectorielles et

pandémies

Hausse températures

moyennes

Aléas climatiques plus
nombreux et intenses

ﬁ " w Changements d’usages des sols et

déforestation

Pression sur la ressource en eau
Pollutions non carbonées
Espéces exogénes

Mutation vers une agriculture moins
industrielle

Protection de zones de biodiversité,

Effondrement de la biodiversité

Dégradation du puit de
carbone naturel
Déforestation et
accélération du
réchauffement

Dégel du pergélisol qui
libere du méthane
Perte de glace de mer,

réduction de I'albédo qui
exacerbe le réchauffement

Boucle de rétroaction positive
Boucle de rétroaction négative
Impact

24



Megatendencia E

Mas alla de los

promedios planetarios,

deben anticiparse
fenomenos muy
diferentes segun las
regiones

. Food-growing zones / Uninhabitable
Compact high-rise cities desert
Uninhabitable due to floods, Potential for
drought or extreme weather reforestation
Land lost due to rising sea levels,
assuming a 2-metre rise
# @ domrenergy i weomermal Wind
LR ) siis energy energy

The world: 4°C warmer

No one knows exactly what this world will look like,
but models provide insights into forced human

migrations and our future power generation

Arctic passage

Greenland
Greenland's ice sheet
willbe melting rapidly

Canada
temperatwesprovideideal 4y u e
growing conditions formostof SRR R R e
the workd's SUbSISIENCe CrOPS~  waeei | e Southern US
Solar Energy Belt stretches for thousands
South-westUS . &
Desertificationledtothe last ™ .
Inhabitants of this regicn
migrating north. The Colorado
river is a mere trickle, The
Jand ks used for solar farming
and geothermal energy
Peru
Deglaciation means
this area Is dry and
uninhabitable
Pata ona
revealed a
° mmmamm
.~ poorsolis needed preparation
-
™ »
Waoctarn Antarctica g

Scandinavia/UK/Northern Russua/Greenland

Compact high-rise cities provide shelter for much of the

'EQ-» a

—— e

Siberia

Reliable precipitation and warmer

-

have dried up andthe

Alps are snow-free. Goats and other
hardy animals are kept at the fringes

(oqmmldesm&mpmu

Fuente: https.//www.paragkhanna.com/maps-page/

CEER

» Teenne
“ee
» ~

for most of me'midsswsl,sme,mps

Southern China

Dried rivers and aquifers mean
this region has been abandoned.
Intense monsoons have helped
erode the land, leaving a dustbow!

.. Polynesia
3 vnsx«mm
sea

m. thia

Australia g‘v

In the far nocth and Tasmania, » "

compact cities house people

and crops are grown. The restof

the continent is given to solar New Zealand

energy products i This

mining for nuclear power populated island state has
high-rise cities and intensive
farming
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l /, 2
ECONOMIE ET RESSOURCES i — = s W SRR
MEGATEMNDAWCES, TENDAMCES ET INCERTITUDES o .
Maintien de faibles gains de productivité Faible croissance de
dans les pays dé és, qui pourraient toutefois la demande dans les pays
afre kinulés pur des =5 1a Y. ’ a 'horizon 2050
/@ Yers un découplage entre Ia crolssance du P1a Pl i g e b rcatss i { (@ Tckiedintion des dcoaemi J
\\&/ :'rgmug mondiale ? faible croissance du stock de capital | i A O el S ins
Une transition des systémes agricoles ) X / aos (_\ m économique gréce
soumise 3 de fortes inerties, qui pourrait s LT e ~=/ & certains secteurs moteurs ?
ne pas étre achevée a izon 2050 P : (7
- X 2 = s *. [ Y g Hz‘...
S A nrm s B0 Des trajectoires de transition .
@) \peutil & bdimd v i wocd - écologique insuffisantes pour _Ralentissement durable de la
=/ Jsur les én fossiles 7 ) réduire les pressions croissance économique dans les pays
environnementales dévelo;:res, en lien avec l'essoufflement
Sl Gneogih o ankordl e ses moteurs historiques
mais d'une ampleur insuffisante -
pour atteindre les objectifs climatiques '
7
Multiplication et intensification des | e
chocs affectant la production g i v A I'horizon 2050, une probable
et les flux d’approvisionnement B diminution ‘.des ,fm'g'n és de revenus
a linter mais un ti

en ressources

A I'horizon 2050, des stocks s
de ressources naturelles, mais des
tensions croissantes sur leur accessibilité

Une demande zv_mndith en matiéres

premiéres qui .u' is ),
tirée principals t parles i
limentai otr#rnstr turel.
il b des rég ), Quelle place pour les |
extractives & I'horizon 2050 ? @j dé I ctmlaire‘og‘@‘gs?

Des investissements en faveur de la transition é

uffisants
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2

: voire
e une hausse des inégalités infranationales

A I'horizon 2050, persistance R
d'inégalités importantes dans -’
le monde,de plus en plus
déterminées par le patrimoine

; (é Des indgalités tovjours plus }

a
Q) o refituton

d eqlu

Poursuite de la financiarisation,
i pourrait peiner a répondre aux besoins
‘économie réelle et a intégrer le temps long

ogique

largement insuffisants epondre aux besoins, en

pour rép
de mobilisation accrue de financements publics

Vers un recul durable dans la prise en compte /#"
desdinwndome:tr:pm&m?(&:_ Un systéme fi ier qui contii
prioriser les rendements 3 court-terme
| audét t des besoins de I

T

a de

ie réelle

Poursuite de I'expansion du
systéme financier

/@ Une nouvelle crise financié )
| (perte de dérégulation financidre 7

A

!
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Megatendencia A

Desaceleracion duradera del crecimiento economico en los paises
desarrollados, vinculada al agotamiento de sus motores historicos

. 1. La disminucidon de la poblacion activa y el bajo
Average annual GDP growth rate over the periods L . . .,
indicated, by region (in percent) crecimiento del stock de capital contribuiran a la
RIS WORERNN -l Manra] desaceleracion del crecimiento econdmico (oferta de

I How Global GDP Has Evolved

;
6 trabajo y capital)
5 . . . . ..
. 2. Persistencia de bajos incrementos de productividad en
3 los paises desarrollados, que podrian, no obstante, verse
f Impulsados por innovaciones como la |A
G South Asia  EastAsia Sub-Saharan Middle East North  Latin America Europe 3- Bajo CreCImIentO de la demanda en l-OS pal,ses

& Africa & America & & .

Pacific North Africa Caribbean Central Asia desarrollados Con horlzonte 2050

5.6 4.9 3.0 2.9 2.6 2.3 1.9 o ., , ,
Average 1522-2021 4. Terciarizacion de las economias en los paises

Source: World Bank desarrollados

statista Za
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Megatendencia B

Con horizonte 2050, persistencia de importantes desigualdades en el
mundo, cada vez mas determinadas por el patrimonio

Inégalités de revenus mondiales : inégalités entre pays et inégalités a l'intérieur des pays (coefficient de Theil), 1820-2020

_ S « Reduccion de la pobreza mundial durante el
ol ultimo siglo, pero con tendencia a desacelerarse y
2 ik e poprep e 57 gue sera insuficiente para alcanzar los objetivos
i o e « Reduccidn de las desigualdades entre paises
I (convergencia relativa), pero no de las
g ko desigualdades dentro de los paises
e~ “oen Y, sobre todo, explosion de las desigualdades
b on — patrimoniales
e weww e w0 oeeoowe 2o oo e |Jn papel determinante de las politicas de

Interprétation :
augmente entre

‘‘‘‘‘ sfos En redistribucion, cuyo peso futuro sigue siendo
incierto.
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Megatendencia C

Continuacion de la financiarizacion, que dificilmente respondera a las
necesidades de la economia real y a la integracion del largo plazo

Total global financial assets’

Share of total financial assets USD trillion
[+ : ‘V Ti

50 - | ‘ ' 400

48 300

46 200

| J
o ]

ey 1 ¥/

vy i

1 Y A

— . 7
r )
I | | |
2

os 07 09 11 13 15 17 19 21 23

Lhs;= NBFI  Rhs:! NBFl sector mm Central banks

2 : g :
sector W Banks’® Public financial
institutions

Continuacion de la expansion del sistema
financiero

Un sistema financiero que seguira priorizando
los rendimientos a corto plazo en detrimento de
las necesidades de la economia real
Inversiones a favor de la transicion ecologica
ampliamente insuficientes para responder a las
necesidades, ante la falta de una movilizacion
mayor de financiamiento publico
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Megatendencia D

Con horizonte 2050, reservas suficientes de recursos naturales,
pero crecientes tensiones sobre su accesibilidad

Figure 2.9: Global material extraction, four main material categories, 1970 — 2024, million tonnes.

. Una demanda mundial de materias
primas que continuara creciendo,
Impulsada principalmente por las
necesidades alimentarias y de

120,000
100,000
80,000

60,000

1
: I I I I | | |! infraestructura
40,000 I I ll I I
IIiiIithIII||||||||||||“||ml| AR = st smeriscnst
1970 choques que afectan la produccidon vy los

million tonnes

1980 1990 2000 2010 2020

[ Biomass [l Fossil Fuels [ Metal Ores [l Non-Metallic Minerals ﬂUJ 0s de suministro de recursos

Source: Global Material Flows Database (UNEP 2023a).
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Megatendencia E

Trayectorias de transicion ecologica insuficientes para reducir las

presiones ambientales

Figure 3.1 = Global total energy supply by source and fossil fuel share
by scenario, 2000-2050

STEPS APS NZE
- 800 : 100%

- 75%
50%

25%

2000 2023 2050 2023 2050 2023 2050
B Coal WOl mNatural gas ®WRenewables = Nuclear = Other Fossil fuel share (right axis)

Each fossil fuel peaks by 2030 in all scenarios and then declines over time
as renewables and other low-emissions sources of energy increase strongly

Notes: E] = exajoules; STEPS = Stated Policies Scenario; APS = Announced Pledges Scenario; NZE = Net Zero
Emissions by 2050 Scenario. Renewables includes modern bicenergy. Other includes the traditional use of
biomass and non-renewable waste.

Fuente: AIE, World Energy Outlook 2023

1. Una transicion energeética iniciada, pero de una
magnitud insuficiente para alcanzar los objetivos
climaticos

2. Una transicion de los sistemas agricolas sometida a
fuertes inercias, que seguira siendo incompleta con
horizonte 2050
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ECONOMIE ET RESSOURCES

VISIONS D'AVENIR : QUELS SYSTEMES
ECONOMIQUES ET QUELLE REGBULATION ?

COMMUNAUTAIRES

VISION 4 : ULT
LIBERALISME )
« L'Etat ne doit pas Intervenir sur les

marchés ce qui maximisera la production
et favorisera I'innovation. »

MARCHES

v B«
D'EMPIRE 8

« Les tenslons sur les ressources justifient
des logliques prédatrices. »

VOIE 1 : CROISSANCE VERTE e e
ET RESILIENCE N
« Il ne faut pas renoncer 2 la crolssance

économique mals la réorienter au service du climat,

de la compétitivité et de Ia Justice soclale. »

VISION 3 : CAPITALISME

PLANIFICATEU

« L'Etat doit donner les grandes orientations
de I'économie, en assurant un rdle de planification
des Investissements et de la production. »

MODE PRINCIPAL DE COORDINATION ECONOMIQUE
W

ETATS

DOMINANTE EN GERME

DEGRE DE DEVELOPPEMENT DE LA VISION

LEGENDE

Remise en cause des
systémes économiques
actuels

FAIBLE MOYENNE

FORTE

§ VISION 6 : ANTICAPITALISME
{ LOCAL ET COMMUNAUTAIRE
c ; « NI I'Etat ni le marché ne nous sauveront.

; = Nous devons reprendre [a main sur nos vies et
.7, nos systémes productifs 2 I'échelle locale. »

N

P

VISIO 5: PLANIFIER
(. DECROISSANC_E
« Il faut organiser Ia sobriété plutdt que Ia subl,

redéfinir nos besoins et nos productions pour
respecter Jes limites planétaires. »

UTOPIE/DYSTOPIE
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GEOPOLITIQUE

WEGATENDANCES, TENDANCES ET INCERTITUDES

LEGENDE

( ® | Des fragilités susoaptibles da remettra

'y

(st} et | 2355

en cause I3 puissance des Etats-Unis 7 Une croissance
au ralenti du commerce Dével & du
Un rattrapage spectaculaire de la Chine, i et ol it it notamacrt e Bl Xy friendshoring
mais qui pourrait étre freiné & I'avenir o ,."'. uto’ilgaghnm :l Y
par des fragilités internes ) » il ¢ . o i
Vers une divergence des stratégles e\ Des vulndrabilités capables QU ek
mﬁnamme_, oy ® 1t o y oI XY Quels nouvesux' - Vers une accélération de la
Etats-Unis et de fa Chine 2, / puissance de la Chine ? &

Une compétition mondiale
durablement structurée autour de la
dynamique Etats-Unis-Chine

Vers une fragmentation

sur le plan commercial

régionale durable, y compris

s T [3',“ L Y

P ite de I'affaibli: t
des puit égional P A
faisant partie ou non de I'Union européenne .

grands hubs de, mentation du monde en
mmm ® } mems espaces monétaires
& Ihorizon 20507 —— “tJuridiques?

Perte d'infl tinve du model
universaliste occidental

Essoufflement du modéle démocratique

R

( @ | Vers des fermetures réglonales migratoires fortes ?

[ Un multialignement probabl %) ~ 1 Une afﬁrma}lion durable de
des puissances moyennes (®) -~ -=-- nouvelles puissances AR Las techaofogies, vecteurs d'une
(Inde, Brésil, etc.) y compris non étatiques AR ¢ b chia sk i ikl
s A Une affirmation de plus en plus 5 sur la scéne internationale
[ ont e s mds:a,t.:orn.:lhtji %) . i »dmponl'tante du rél:l dga technologie <’ 2
R U U 4 . . e — ans les rapports de force 4
schaurs g dopoliliymss de primier pian TN e ik intemationg':lx % . o ]
f ' ﬁ@%‘ Y : Vers une nouvelle ére de paranoia
220 varsc_.l_llvw\‘npde = P des capaciia des R 2 (S -~%ﬂ~_ iyt v T £ + n“r Pt =
N ? @ réseaux polit.iqu:splllégm i L 4 L & L entretenue par I'IA |
U::s poursuita de lagressivité 3 portée lm:;:mh .
P mﬁ i Vers une rupture technologique Vers des freins, limites scmm,

Croissance des capacités militaires
et coercitives (hard power) dans le monde

majeure gl renversera 1 matérielles, environneme
Fapports la : éti au déwelop

A long terme, vers un réarmement 4""..-” ,-" E “'g A . Paralysie durable des instances de maintien
|: général de la planéte ¢ & 3 . é de la paix et de maitrise des armements ]
' . Vers ane remise en cause
H des alliances historiques ?,
Maintien de la dissuasi étape ultime : : ]
de la coercition, et volonté de nombreux acteurs d'accéder . Extension des champs de la
au statut de puissance nucléaire g conflictualité directe et indirecte

De nouveaux acteurs non étatiques di
de la capacité d'exercer une forme de coercition militaire
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do force o

L
=

4

Vers un remplacement partiel de 'humain
_par des robots dans certains domaines,
notamment le champ militaire ?

1 |
= "mmrgtourdqnbledes.

g 9 '
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Megatendencia A

Una competencia mundial estructurada a largo plazo en torno a la dinamica
Estados Unidos-China

1. Estados Unidos, un gigante que deberia conservar la
primacia a largo plazo

2. Un espectacular acercamiento de China, que podria
verse frenado en el futuro por fragilidades internas

¢Hacia una divergencia entre las respectivas estrategias
Internacionales de Estados Unidos y China?
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Megatendencia B

Consolidacion duradera de nuevas potencias, incluidas las no estatales

Comparaison entre certains PIB 2023 et la valorisation boursiére des
GAFAM en novembre 2024 (en milliards de dollars US)

« Continuacion del debilitamiento de las potencias
regionales europeas, formen parte o no de la Union
Europea

30 000
25000

20 000
* Probable multialineamiento de las potencias medias
(India, Brasil, etc.)

15 000

10 000

5000 « Las multinacionales (incluidos los sefores de la
tecnologia), actores geopoliticos de primer orden

X RN

AN (\(,e, &z A bo o° .jz

0. O W
< (/

P A : :
&00?\9(4 »gl@ ¢Hacia un mundo realmente multipolar?

Source : « GAFA, GAFAM ou NATU : les nouveaux maitres du monde », La Finance pour tous, 12 décembre 2024. URL :
afinancepourt m/decryptages/finar t te/nou : mies/qafa-gafam-ou-natu-les-nouveaux-maitres-du-mo Consulte le

Ju1||et 2025.
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Megatendencia C

Crecimiento de las capacidades militares y coercitivas (hard power) en el mundo

Dépenses militaires annuelles par région (en milliards de dollars US)

3000

Paralisis duradera de los
mecanismos de mantenimiento

= I | de la paz y de control de
” II”””I armamentos
| I I I I I I I I I I Mantenimiento de la disuasién
A

como etapa Ultima de la
I | | I | | I | | | coercion, y voluntad de
numerosos actores de alcanzar
S &
Source : base de données du SIPRI (Stokholm International Peace Research Institute). URL : https://www.sipri.org/sites/default/files/SIPRI-Milex-data-1949-2024 2

& & el estatus de potencia nuclear
Consulté le 7 juillet 2025

2500 = Afrique = Amérique du Nord Asie-Océanie m Europe » Moyen-Orient ® Reste du monde

]
°

-]

& & g
B + 4 A 's + - - + A + LS »° '\° 1“ ‘P ‘»° '»° w“ 'x“ ‘\° '\“ 111111

Nuevos actores no estatales con capacidad para ejercer alguna forma de coercion militar
Ampliacion de los &mbitos de la conflictividad directa e indirecta 38



Megatendencia D

Importancia creciente del papel de la tecnologia en las
relaciones de poder internacionales

Performance of top models on LMSYS Chatbot Arena by select providers
Source: LMSYS, 2025 | Chart: 2025 Al Index report

1,400
1,385, Google G

ooy 1. Las tecnologias, vectores de un
) poder cada vez mayor para

205 Meta o actores no tradicionales en la

. escena internacional

1,350

1,300

1,250

Score

1,200

1,150

2. jHacia una nueva era de paranoia
iInformacional, potencialmente
alimentada por la |IA?

1,100

1,050

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Oeqv 02, % 1 O2p 024 Oeqv Oeqv 094‘4 G2 s O2g o Qg A O2q. 5 "?sv 025,
£ ] LR r C “n “ Y o cr o, So R ®6

¢;Hacia una ruptura tecnoldgica mayor que invierta las relaciones de poder en la escena internacional?

;Hacia frenos y limites cientificos, materiales, ambientales y energéticos al desarrollo tecnoldgico? 39



Megatendencia E

Hacia una fragmentacion regional prolongada...

Evolution de la répartition de la population mondiale en fonction de la nature démocratique
ou autocratique du régime en vigueur dans le pays ol elle vit (en %)

Part de la population mondiale vivant dans des pays Part de la population mondiale vivant
en cours de dérive autocratique dans des pays en cours de démocratisation
I  Pérdida continua de influencia del
209%; 2024: 2004: 2024: : : :
modelo universalista occidental
7% 38% 13% 6%
el e bl » Desgaste del modelo democratico y
. ' . polarizacion de las opiniones
2004: 2024: 2004: 2024:

49% 72% 51% 28%

40
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Megatendencia E

Hacia una fragmentacion regional prolongada... también en el ambito comercial

Evolution comparée de la croissance du PIB et du commerce mondial

7 Crecimiento lento del comercio internacional,
0% particularmente de bienes

. Desarrollo del friendshoring (comercio

% intrarregional: 60%* en Asiay 70%* en Europa)

2%

R s R T S T T T TR N L R L T Resurgimiento de las politicas proteccionistas:

Sk daidiatadiadanitd ok L LU multiplicacion por 10 en 10 afios del niUmero de
Croissance PIB mondial, moyenne mobile 5 ans (%/an) . . .
- Croissance commerce international en volume, moyenne mobile 5 ans (%/an) medldas prOteCC|on|Stas en el- mundo

Sot j'C:"; graph que. ?—LJI».:I\[J|.':’S, d‘aprés données Banque mondiale pour le PIB (URL : htty jata.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTF

e.htm).
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GEOPOLITIQUE

VISIONS
INTERNATION

D'AVENIR

IALES E? E UVERNAMCE MO

S BEVOLUTIONS DES RELATIONMS
®

NPIALE ?

LEGENDPE

Remise en cause des
Institutions internationales

actuellies

RELATION AU VIVANT

VISION 4:

FAIBLE MOYENNE FORTE

CONFRONTATION 2
: S ET ZONES D'INFLUENCE
< a « Le monde n'est pas un espace commun,
B ' mais un grand échiquier ou les puissances s‘affrontent. »
N
7
BILL&
MELGI NDA W £
ATES
foundation ggvl @
e 2o e *
E o i VISION GOUVERNANCE % ‘
- a g DE CLUBS ET COALITIONS |
VISION v 5 "EG R Ry« L'efficacité vaut mieux que I'unanimité :
COOPERAT'ON LES INSTITUT NS avangons avec ceux qui veulent bien suivre »
« Les Institutions mondiales ne sont pas neutres ®
elles parfent la langue de ceux qui les fagonnent. »
L
sunmé
i « Un monde multipolaire exige une gouvernance &
W mult/po.'a/ré »
|
REPLIS ik : VISION 6 : RETRAIT ET REPLI I -
A-NA (A - - ) « Le monde peut bien s‘agiter, nos priorités restent
AJ&YQIEEETAI‘NJ!A A 3 lintérieur de nos Irfmtl'éms. »
DOMINANTE EN GERME

DEGRE DE DEVELOPPEMENT DE LA VISION

« L'expertise prime sur la politique, la rationalité
sur les passions des peuples. »

UTOPIE/DYSTOPIE
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] ] turibles
4 escenarios con horizonte 2050 ﬁt TTTTTTTTTTT

A. El tiempo de los bomberos: & B. El tiempo de las hormigas:
un mundo de emergencias y coaliciones %\\ un mundo de gobernanza de los riesgos
existenciales

<!

C. El tiempo de las fieras: (,F' D. El tiempo de las guaridas:
un mundo de depredacidon y de imperios @ mundos separados y divergentes
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Escenario A - El tiempo de los bomberos: un mundo de

emergencias y coaliciones

<!

futuribles

I NTERNATIONAL

La respuesta a las crisis es asumida por coaliciones de actores que sustituyen
progresivamente a las instituciones tradicionales y actuan en ambitos cada vez mas diversos.

Grandes dinamicas:

« Convergencia de crisis de gran magnitud desde la década de 2030 > situacion de caos
 Impotencia de los mecanismos multilaterales

 Las emergencias son atendidas por los actores que pueden hacerlo y que se sienten
directamente concernidos: Estados, empresas, ONG, metrdpolis, etc.

« Se establecen alianzas para la prevencion y gestion de crisis, con modalidades de
intervencion pragmaticas

Existen fuertes disparidades entre las situaciones gestionadas y las que son abandonadas
Respuestas a menudo eficaces, pero cortoplacistas.
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futuribles

I NTERNATIONAL

Escenario B - El tiempo de las hormigas: un mundo de

gobernanza de los riesgos existenciales

& Las grandes crisis y los riesgos existenciales provocan una mo vilizacion general y la refundacion de las
%\ instancias de gobernanza mundial.

Grandes dinamicas:

« Desde la década de 2030, grandes crisis (sanitarias, climaticas, geopoliticas) y toma
de conciencia colectiva de los riesgos existenciales

« Reforma progresiva de la gobernanza mundial: hibrida (Estados, plataformas
tecnoldgicas, instituciones), centrada en algunos dmbitos vitales (clima, salud
mundial, migraciones, recursos esenciales).

« Importancia de los sistemas de conduccion algoritmica, que permiten coordinacion,
anticipacion, planificacion y adaptacion.

« La gestion de los grandes desafios se apoya en restricciones crecientes

« El sistema reduce las vulnerabilidades globales, pero genera tensiones sobre las
libertades, cuestionamientos identitarios y enclaves de disidencia.



Escenario C - El tiempo de las fieras: un mundo de

depredacion y de imperios

43

futuribles

I NTERNATIONAL

La busqueda de poder en un mundo de recursos escasos conduce a una competencia mundial y brutal,
protagonizada por alianzas entre Estados y multinacionales

Grandes dinamicas:

« Continuacion de la carrera por el crecimiento y acceso restringido a los recursos
naturales

« Los Estados y las multinacionales entran en una dinamica de acaparamiento (mano
de obra, metales criticos, agua, biodiversidad, capacidades productivas) y en una
ldgica imperial

« Externalizacion de funciones soberanas a las empresas

« Peso geopolitico creciente de las empresas

- Las migraciones se vuelven contractualizadas y se intensifica la robotizacion
« Se profundizan las desigualdades socioterritoriales

« Movimientos de protesta



futuribles

I NTERNATIONAL

Escenario D - El tiempo de las guaridas: mundos separados

y divergentes

( = La busqueda de autonomia estrategica y las trayectorias sociopoliticas divergentes conducen a mundos
N
separados en 2050

Grandes dinamicas:

e Anos 2020-2025: logica de bloques (EE. UU./China) y tensiones geopoliticas globales, con un
riesgo de enfrentamiento considerado por todos como insostenible.

« Anos 2030: movimiento general de retirada de los asuntos globales, busqueda de autonomia
estratégica a varias escalas (Estados, regiones, hogares).

« Rapida disminucion de la circulacion de bienes, personas e ideas, asi como de la cooperacion
internacional.

« Hacia un mundo de placas separadas: divergen los modelos demograficos, energéticos,
agricolas y tecnoldgicos

« Los actores privados operan en un mundo donde sus valores culturales y politicos
condicionan cada vez mas sus actividades

« Desaparece el horizonte de un modelo global comun.



futuribles

NNNNNNNNNNNNN

;Como utilizar este informe?

« Las megatendencias y las tendencias estructurales: jcomo adaptarse a
ellas? ;Qué riesgos implican? ;Qué espacios de desarrollo ofrecen?

 Las visiones de futuro: ;como incorporarlas? En su caso, jcomo influir en
ellas y reorientarlas?

« Los escenarios globales como marco sintético para una entrada rapida en

los mundos futuros: analisis de robustez y ambitos de oportunidad para sus
paises/organizaciones
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Gracias por su atencion

50



futuribles
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