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Contexto

El Colegio de Ingenieros del Pert (CIP), con el objetivo de fortalecer su participacion
en el desarrollo nacional y el bienestar de sus colegiados, requiere tener un Plan Estratégico
Institucional con Enfoque Prospectivo con la participacion de los miembros de la orden.

En el afio 2017, la Comision de Prospectiva y Planeamiento Estratégico del Consejo
Departamental de Lima efectud la evaluacion prospectiva cualitativa de su &mbito de accion,
cuyas propuestas iniciales fueron tomadas como punto de partida para la elaboracion del
presente Plan Estratégico.

En el mes de abril 2018 se instala la Comision de Planeamiento Estratégico — Consejo
Nacional, liderada por el Pro-Tesorero Nacional, Ing. Manuel Asmat Asmat y compuesta por
representantes de las cuatro zonales del CIP: a) Norte Nor Oriente, b) Centro, ¢) Sur y d)
Costa Centro: Ing. Felismero Salinas Fernandez, Ing. Carlos Benavides Palomino, Ing. Félix
Paucarhuanca Bendezu e Ing. Miguel Castro Seminario respectivamente; como asesores el
Ing. Alvaro Sanchez Mercado e Ing. Marianella Pinella Odar y el consultor especializado Ing.

Alexandres Hoyos Espinoza.



Resumen Ejecutivo

La Ingenieria es la aplicacion del conocimiento cientifico para resolver problemas o
desarrollar mejoras en el mundo real; y por tanto el Ingeniero es un generador de cambio, que
a través de la aplicacion del conocimiento y de la tecnologia propone soluciones en favor de

la organizacion o sociedad a la cual se debe.

El Colegio de Ingenieros del Pert (CIP) es la institucion llamada a ser el ente
promotor del desarrollo sostenible del Perd, con sus mas de 50 afios de vida institucional ha
sido responsable de defender y respaldar los intereses de la Ingenieria dentro del &mbito
local; para ello, debe buscar fortalecer o potenciar, integralmente, las capacidades de sus
colegiados y articularse con las denominadas hélices del desarrollo nacional (sociedad civil,

sector empresarial, academia y el poder politico representado por el gobierno).

El CIP es una institucion que mira hacia el futuro, partiendo de su presente y tomando
las experiencias del pasado, y para ello ha empezado un proceso de fortalecimiento tomando
como punto inicial el desarrollo de su Plan Estratégico Institucional, en el cual se determina
el camino a seguir para alcanzar el futuro deseado por sus actores internos y la sociedad en su
conjunto, ya que “toda entidad que no se propone alcanzar su vision, pierde la razon de

existir”

En el Plan Estratégico de Colegio de Ingenieros del Peru se analiza, de manera
metodoldgica, la situacion actual de la institucidn con la finalidad de dar validez a nivel
nacional a los ejes estratégicos de desarrollo, previamente evidenciados por la evaluacion
prospectiva cualitativa que desarroll6 la Comisidn de Prospectiva y Planeamiento Estratégico
del Consejo Departamental de Lima, sus acciones estratégicas e implementacion respectiva a
través de los proyectos estratégicos. Estos elementos estaran alineados a la vision y mision

con un horizonte temporal al afio 2032, cuyos enfoques principales seran: a) fortalecer e



incrementar el valor profesional del miembro colegiado y; b) realizar un aporte real en la

propuesta de politicas pablicas en favor de la Ingenieria y del desarrollo sostenible del Pais.
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Capitulo 1: El Proceso Estratégico Aplicado: Una Vision General

El proceso estratégico se compone de un conjunto de actividades que se desarrollan
de manera secuencial con la finalidad de que una organizacion pueda proyectarse al futuro y
alcance la vision establecida. EI Colegio de Ingenieros del Pert (CIP) parte desde un presente
y para ello cuenta con elementos como sus Estatutos (Documento Normativo necesario para
el gobierno de la institucion), Valores, un Andlisis Prospectivo que nos proporciona la Vision
de Futuro y los ejes que impulsaran su desarrollo; un futuro basado en el fortalecimiento
institucional y el potenciamiento de las capacidades de sus colegiados para con ello estar en
condiciones de generar aportes significativos y determinantes en el desarrollo del Pais.

Para alcanzar la Visién de Futuro Prospectivo es requerido determinar grandes
tematicas, denominados Ejes Estratégicos los cuales ayudaran a determinar la razon de ser de
la Institucidn a través de la Mision. EI CIP es analizado tanto de forma interna (considerando
sus fortalezas y debilidades), asi como lo que el entorno externo ofrece tanto en el ambito
nacional como internacional, las tendencias actuales y futuras (con ello se obtendran las
oportunidades y amenazas), adicionalmente se analiza lo que instituciones similares también
efectan. Tomando en cuenta esta informacion se proceden a emplear las herramientas de
analisis estratégico como, la Matriz FODA por mencionar una de ellas, las cuales tendran
como gran salida las Acciones Estratégicas a realizar, debiendo éstas estar alineadas a los

Ejes Estratégicos previamente establecidos.
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Figura 1. Modelo del Proceso Estratégico Aplicado.

Las Acciones Estratégicas deben tener como caracteristica contar con un enfoque
disruptivo, es decir aquello que permitira a la institucion sobresalir, ser diferente y genere un
impacto tangible y real dentro de su &mbito de accion.

Seguidamente se proceden a analizar los recursos (tangibles, intangibles y de factor
humano) necesarios para poder desarrollar las acciones estratégicas propuestas. Luego, de las
Acciones Estratégicas se derivan los Proyectos (que son los esfuerzos temporales y Gnicos
que transformaran en realidad lo propuesto) y que agrupados se denominaran el Portafolio de
Proyectos.

Toda Organizacion que desee alcanzar sus objetivos debe medir su desempefio y para
ello se disefia el Tablero de Mando Institucional, elemento que presentara el resultado de los
indicadores de impacto por cada uno de los Ejes Estratégicos, a traves de ello se podran
determinar respuestas estratégicas (sobre la totalidad del portafolio de proyectos) y/o tacticas
(sobre un grupo de los proyectos) con la intencion de hacer frente a los cambios que el
entorno ofrece y asi poder lograr la Vision propuesta en el Plan Estratégico Institucional del

Colegio de Ingenieros del Peri — Consejo Nacional.
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Capitulo 2: Situacion General de la Ingenieria y del Colegio de Ingenieros del Peru

2.1 Situacion General de la Ingenieria en el Peru

La Ingenieria es sindnimo de desarrollo, de avance; la historia de toda civilizacion se
ve reflejada con el avance en la Ingenieria. Desde el uso de la tierra para la produccién de
alimentos, la construccion de muros como medio de proteccion hasta la hoy bioingenieria que
vincula a la medicina y biologia a través de la ingenieria). La Ingenieria siempre ha
fomentado el desarrollo de las sociedades y por ende de sus individuos que la componen.

En el Perd, el aporte en el Producto Bruto Interno (PBI) por las actividades vinculadas
a la Ingenieria, segun el estudio formulado por la consultora internacional Ernst & Young
(2016), supera el 60%. Por tanto, es la Ingenieria una disciplina fundamental para el
desarrollo econdémico de toda nacion. Ejemplos tangibles son paises como Corea del Sur,
Singapur, China, por citar algunos; los cuales gracias al desarrollo de la ciencia y la
tecnologia han podido sobresalir y convertirse en centros de desarrollo dentro de su region.

Existen diversos organismos vinculados en el desarrollo de la Ingenieria en el Perd,
partiendo desde las universidades, en sus &mbitos privado o publico, se cuentan con méas de
70 universidades que ofrecen diversas especialidades en ingenieria (Comercio, 2015), los
centros de innovacién productiva y transferencia tecnoldgica (CITE) a la fecha con 46
centros ubicados en diversas zonas del Peru, los institutos tecnoldgicos los cuales proponen el
desarrollo técnico de especialistas en ramas vinculadas con la Ingenieria, los Ministerios
Publicos, por citar algunos, como el a) Ministerio de la Produccion, b) Transportes y
Comunicaciones, ¢) Ambiente, d) Energia y Minas, e) Vivienda, Construccion y
Saneamiento, f) Agricultura y Riego; quienes a través de sus diversas funciones ejercen un
rol preponderante; y finalmente el Colegio de Ingenieros del Pert (CIP) fundado en el afio

1962 a través de la promulgacién de la ley N° 14086.
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En el Pery, el dia del Ingeniero se celebra cada 8 de junio, fecha en la cual se reconoce
la importancia de la labor de los profesionales de la Ingenieria en las diversas actividades que
contribuyen en el desarrollo del Pais en multiples aspectos.

Existe un interés importante de los estudiantes universitarios en el estudio de la
Ingenieria, ya que mas del 25% de su poblacion estudia una carrera vinculada con la
Ingenieria. En la actualidad, a nivel mundial, de acuerdo con lo publicado por el portal
Universia (2018) las carreras mas atractivas debido a las nuevas necesidades de la
“Transformacion Digital” estan compuestas por las especialidades de: a) robdtica y/o disefio
de software, b) industrial y ¢) mecénica. Sin embargo, en el Perd, las carreras de ingenieria
consideradas como las mejor remuneradas para los ingenieros jévenes no mayores de 29 afos
son: a) Telecomunicaciones, b) Eléctrica, ¢) Civil, d) Geologia, €) Mineria, Metalurgia y
Petroleo, e f) Industrial.

En el Perd tenemos grandes retos, ya que a pesar de que es una aseveracion que la
ciencia y la tecnologia son pilares claves para el desarrollo de toda nacion, solo el 0.2% del
PBI nacional se destina a actividades de investigacion y desarrollo (La Republica, 2017), en
contraposicion a paises de la region como Brasil que invierte el 1.2% u otros como Corea o
Israel que asignan el 4.3% y 4.1% respectivamente. Adicionalmente como Pais, se deben
promover eficiencias a través de una mejor infraestructura y la conformacion de clisteres de
desarrollo tecnoldgico; para ello, es la Ingenieria, que a través de sus diversas especialidades,
la actividad que permitira generar las capacidades necesarias para generar el desarrollo.

Lo presentado anteriormente finalmente invita a un analisis serio y reflexivo sobre
¢cudl debe ser el rol de la entidad que congrega a los ingenieros del Per(?, siendo su
respuesta el convertirse en el ente promotor del desarrollo de nuestro Pais, a través del
impulso de la ingenieria, ciencia y tecnologia; y esa debe ser la finalidad del Colegio de

Ingenieros del Perd.
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2.2 Situacion General del Colegio de Ingenieros del Peru

El Colegio de Ingenieros del Pert (CIP) es una institucion autonoma sin fines de lucro
creada en el afio 1962 por la ley N° 14086 y modificada por ley N° 24648. Es la organizacion
que representa a la Ingenieria en el Perl y se encuentra integrada por los ingenieros de las
diversas especialidades creadas y graduados en las universidades peruanas oficialmente
autorizadas para otorgar el titulo de ingeniero a nombre de la nacién; a su vez, el CIP acoge a
ingenieros graduados fuera del Pais con titulos reconocidos por las leyes peruanas.

De acuerdo al articulo 2.11 del Estatuto del CIP, su propésito permanente es
representar, promover, normar, controlar, supervisar y defender el desarrollo de la ingenieria
peruana y el ejercicio profesional de los ingenieros, asi como participar de manera
independiente o conjuntamente con otros Colegios Profesionales, en las politicas de
desarrollo que emprendan el Gobierno Central, Regional y Local (Colegio de Ingenieros del
Peru, 2018).

Los Organos de Gobierno del CIP estan compuesto por cuatro entidades: a) Congreso
Nacional de Consejos Departamentales, b) Consejo Nacional, ¢) Asambleas Departamentales
y d) Consejos Departamentales. A su vez se cuentan con Organos Especializados de diversa
indole como el de Desarrollo Profesional compuesto por los respectivos Capitulos
Profesionales; Organos Deontoldgicos, Ejercicio Profesional, Electorales, Consultivos,
Control y Matricula.

El CIP se distribuye a nivel nacional, para ello posee 28 Consejos Departamentales
segmentados en cuatro zonales: a) Norte Nor Oriente, b) Centro, ¢) Sur y d) Costa Centro; y
cuenta con el Consejo Nacional cuya sede se encuentra en el departamento de Lima, capital
del Peru. El actual directorio del Consejo Nacional del CIP, periodo 2016 — 2018, se
encuentra conformado por las siguientes autoridades: a) Decano Nacional, Ing. Jorge Elias

Domingo Alva Hurtado, b) Vicedecana Nacional, Ing. Doris Fanny Rojas Mendoza, ¢)
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Director Secretario General, Ing. Jorge Benjamin Gamboa Sanchez, d) Director Tesorero
Nacional, Ing. Fernando Ubaldo Enciso Miranda, e) Director Pro Secretario General, Ing.
Javier Francisco Chavez Pefia y f) Director Pro Tesorero Nacional, Ing. Manuel Hipolito
Asmat Asmat.

El CIP es el Colegio Profesional que retne a la mayor cantidad de profesionales, al 31
de Julio del 2018, se cuenta con un registro de mas de 216,000 ingenieros colegiados, los
cuales se distribuyen en 19 capitulos profesionales que retnen diversas especialidades de la
Ingenieria como: a) Agricola, b) Agronomia, c) Civil, d) Econdmica, e) Eléctrica, f)
Electrdnica, g) Forestal, h) Geoldgica, i) Industrial, Sistemas y Transporte, j) Industrias
Alimentarias, k) Mecéanica, 1) Mecanica y Eléctrica, m) Metalurgia, n) Minas, 0) Pesqueria, p)
Petroleo y Petroquimica, q) Quimica, r) Sanitaria y Ambiental, y s) Zootecnia. En la
actualidad son los capitulos de Ingenieria Civil (23.24%) e Industrial, Sistemas y Transporte
(16.31%) los que congregan a la mayor cantidad de colegiados. A nivel de Consejos
Departamentales son los de Lima (38.80%), La Libertad (7.55%) y Arequipa (6.81%) los
consejos de mayor poblacion.

El CIP ofrece diversos servicios a sus ingenieros colegiados los cuales se componen
por: a) bolsa de trabajo, b) correo electronico institucional, c) el Instituto de Servicios
Sociales — ISS, d) seguro de asistencia médica familiar, e) alquiler de ambientes y f)
capacitaciones en aspectos técnicos y complementarios.

A lo largo de su historia el Colegio de Ingenieros del Peru ha generado aportes
tangibles a la Ingenieria del Per( y a la sociedad en su conjunto, dentro de sus logros mas
resaltantes, efectuados por la actual gestién, podemos mencionar:

2.2.1 Proyecto Red Acelerografica CIP CN / UPG-FIC-UNI
El cual tiene como objetivo principal generar un mayor conocimiento del comportamiento

dindmico de los suelos para la elaboracién de leyes de atenuacion de las ondas sismicas
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mediante la implementacion de estaciones acelerogréaficas. A través de sus diversos
dispositivos, cuyo nimero actual es de 50, instalados en universidades y consejos
departamentales, se podra contar con valiosa informacion para la evaluacion, prevencion,

mitigacion y alerta frente a amenazas sismicas (Colegio de Ingenieros del Pert, 2017).

2.2.2 Convenio CIP — Cooperacién Econdémica Asia-Pacifico (APEC)

El CIP ha desarrollado convenios importantes para beneficios de los ingenieros
colegiados, como el firmado con la Cooperacion Econémica Asia-Pacifico (APEC) por la
cual los ingenieros colegiados peruanos, luego de aprobar un proceso de registro y
evaluacion, podrén ejercer su profesion dentro de los paises miembros como: Australia,
Canada, China Taipéi, Hong Kong, Japon, Corea, Malasia, Nueva Zelanda, Rusia, Singapur,
Tailandia y Estados Unidos. A través de este importante convenio se impulsa facilitar la
movilizacidn de ingenieros y sus servicios dentro de la region APEC (Colegio de Ingenieros

del Peru, s.f.).

2.2.3 Convenio CIP — World Federation of Engineering Organizations (WFEO)

El CIP es miembro de la World Federation of Engineering Organizations (WFEO),
organismo internacional cuyo objetivo es el de mejorar la practica de la ingenieria y para ello
reline a organizaciones nacionales de ingenieria de mas de 90 paises, representando a unos 23
millones de ingenieros de todo el mundo. Cuenta con 10 comités técnicos que buscan
proporcionar soluciones relacionadas con la ingenieria a los desafios del siglo XXI, estos
comités son: a) Energia, b) Educacion, ¢) Anticorrupcion, d) Mujer Ingeniero, e) Innovacion
tecnoldgica , f) Gestion del Riesgo de Desastres, g) Informacion y Comunicacion, h)
Fortalecimiento de capacidades en ingenieria, i) Ingenieria y Ambiente y j) Jovenes

Ingenieros (Colegio de Ingenieros del Perq, s.f.).


http://www.wfeo.org/
http://www.wfeo.org/stc_energy/)
http://www.wfeo.org/stc_education_in_engineering/
http://www.wfeo.org/stc_anticorruption/
http://www.wfeo.org/stc_women_in_engineering/
http://www.wfeo.org/stc_engineering-for-innovative-technologies/
http://www.wfeo.org/stc_engineering-for-innovative-technologies/
http://www.wfeo.org/stc_disaster-risk-management/
http://www.wfeo.org/stc_information-and-communication/
http://www.wfeo.org/stc_capacity_building/
http://www.wfeo.org/stc_engineering-and-the-environment/
http://www.wfeo.org/stc_young_engineers_future_leaders/
http://www.wfeo.org/stc_young_engineers_future_leaders/
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2.2.4 Proyecto Nueva Sede — Consejo Nacional del CIP

El CIP apuesta por la modernizacién de su infraestructura, para ello se iniciara en el
afio 2019 la construccion de la nueva sede del Consejo Nacional ubicado en el distrito de
Miraflores en Lima, el cual contara con estandares de una arquitectura sostenible y un disefio
considerando el estandar LEED (leadership in energy & environmental design). La nueva
sede se construira sobre un terreno de 1,056.50 m2 y el edificio (compuesto por 10 niveles)
contara con un auditorio con capacidad para 450 personas y salas multiples en los primeros
cuatro niveles pertenecientes al centro de convenciones, en los cuales se distribuye los

lobbies, salas y servicios complementarios (ArchDaily, 2017).

2.2.5 Congreso Quinquenal 2018 de Consejos Departamentales
Un aspecto por destacar fue el desarrollo del Congreso Nacional Quinquenal 2018 de
Consejos Departamentales, desarrollado del 16 al 18 de mayo, y que abordo tres ejes
tematicos centrales: a) Politicas de Desarrollo Nacional, b) Experiencias e Innovacién
Tecnoldgica y c) Defensa y Formacion Profesional. En nimeros finales, el Congreso
Quinquenal cont6 con 98 trabajos técnicos presentados, con participacion de 25 regiones y
cerca de 1,200 asistentes quienes disfrutaron de 45 conferencias magistrales (Colegio de

Ingenieros del Peru, 2018).
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Capitulo 3: Horizonte, Vision, Mision, Valores y Politicas del Plan Estratégico

3.1 Horizonte del Plan Estratégico

El Horizonte propuesto para el Plan Estratégico del Colegio de Ingenieros — Consejo
Nacional es de 14 afios (desde el afio 2019 al 2032), ello porque en el afio 2032 se cumple un
hito histdrico para la Institucion, se cumplen los 100 afios del primer intento de la creacion
del Colegio. A través de este hito histdrico el Plan Estratégico busca promover un sentido de
unidad y de aspiracion institucional entre sus diversos actores que la componen.
3.2 Vision

El CIP es la Institucion reconocida nacional e internacionalmente, porque promueve
la innovacién tecnoldgica, emite opinion referente y creible relacionada con la Ingenieria y se
articula con la Sociedad Civil proponiendo politicas publicas para el desarrollo sostenible del
Perd.
3.3 Mision

Aportar, defender y promover con valor ético propuestas técnicas compatibles para el
desarrollo del Pais articulandose con sus actores, fortaleciendo el perfil profesional bajo un
enfoque prospectivo considerando innovacidn tecnoldgica, liderazgo y participacién

inclusiva.

3.4 Valores

Los valores organizacionales segin D’ Alessio (2013), conforman las directrices que
norman, encausan el desempefio de sus funcionarios, y constituyen el patrén de actuacion que
guia el proceso de toma de decisiones. Los valores son indispensables para moldear los
objetivos y propdsitos, producir las politicas y definir las intenciones estratégicas de la
organizacion. En el Colegio de Ingenieros del Perd, se consideran los siguientes valores en el
desempefio de las actividades:

1. Honestidad y transparencia: Para actuar con veracidad y buena fe.
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2. Eticay Moral: Para mantener un desenvolvimiento intachable acorde con las
expectativas profesionales y morales que un colegiado del CIP debe transmitir.

3. Tolerancia: Por las opiniones, decisiones y enfoques a ser desarrollados por los
distintos actores vinculados al CIP.

4. Solidaridad: A través del apoyo y union entre los miembros colegiados en favor del
bien comdn y la obtencion de los intereses primarios del CIP.

5. Responsabilidad: Por la correcta gestion de los recursos asignados, asi como por el
resultado de las decisiones tomadas y las acciones realizadas, considerando el impacto

social.

3.5 Las Politicas para el desarrollo del Plan Estratégico
De acuerdo con la Real Academia de la Lengua (Real Academia Espafiola, s.f.), las
politicas, son consideradas como las directrices que rigen el actuar de una entidad sobre un
determinado campo, al establecer el marco de accion del Plan Estratégico, se han
determinado las siguientes politicas:
1. Consolidar la identificacion institucional por parte de todos los miembros de la orden
del CIP.
2. Lograr el liderazgo interinstitucional a través del profesionalismo y espiritu
emprendedor de los colegiados.
3. Proponer, bajo un enfoque técnico, politicas publicas para el desarrollo sostenible del
Pais.
4. Promover la participacion en la investigacion, tecnologia e innovacion en favor de

desarrollo nacional.
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Capitulo 4: Herramientas, Analisis Externo-Interno y la Matriz FODA

El desarrollo del Plan Estratégico del Colegio de Ingenieros — Consejo Nacional ha
sido abordado tomando en cuenta los siguientes elementos: (a) resultados de encuestas de la
comunidad CIP respecto al desempefio propio de la institucion con la finalidad de obtener
comentarios y propuestas de los miembros de la orden, (b) identificacion y andlisis de los
interesados del CIP empleando el “modelo de prominencia” con la finalidad de identificar y
priorizar a los grupos de interés de mayor relevancia para el CIP, (c) identificacion de las
oportunidades y amenazas del entorno a través del analisis PESTEL, y finalmente (d)
identificacion de las fortalezas y debilidades institucionales considerando el anélisis

AMOFHITE.

Identificacion y PESTEL
Encuestasa

Comunidad CIP Andlisis de (Oportunidades
Interesados y Amenazas)

Figura 2. Herramientas y Analisis Externo-Interno.

4.1 Encuestas a la Comunidad CIP

Durante el mes de mayo 2018, se efectlio una encuesta virtual dirigida a toda la
comunidad del Colegio de Ingenieros del Pert (CIP), la finalidad fue identificar la percepcion
que los diversos miembros de la orden poseen sobre el desempefio actual del CIP.

En la encuesta se solicitd indicar y completar los siguientes puntos: (a) Consejo

Departamental al cual pertenece el encuestado, (b) rol que ocupa dentro del CIP, (c) opinion
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sobre el desempefio del CIP en relacidn con su Region y el Pais, (d) Vision a futuro del CIP,
(e) oportunidades y amenazas identificadas junto con (f) fortalezas y debilidades del CIP.

Se tuvo una participacion de 575 encuestados divididos en: (a) 79 encuestados de la
region centro, (b) 272 por la region Lima-Callao e Ica, (c) 137 por la regién norte y (d) 87
correspondientes a la region sur.

Los encuestados manifestaron en un 60% que el CIP posee un nivel poco satisfactorio
en su desempefio actual, un 23% se manifiesta estar conforme, un 14% considera un
desempefio regular y solo un 3% no manifesté una opinién abierta. Con respecto a la
proporcién del 60% sus principales opiniones se enfocaron en (a) promover una participacion
mas activa del CIP frente a la situacion socioecondémica del pais y (b) fortalecer las

capacidades del colegiado a través de una mejora en los servicios ofrecidos.

Percepcion del Desempeio del CIP

Satisfactorio,
23%

_ Regular;
satisfactorio; p—y 14%

Poco

60%

m Sgtisfactorioc » Regular = Poco satisfactorio Mo Opina

Figura 3. Nivel de Percepcion Desempefio Actual del CIP — Encuesta Nacional, mayo 2018.

4.2 ldentificacion y Analisis de Interesados
De acuerdo con lo propuesto por el Project Management Institute (2016), a través de
su estandar la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos, los interesados de

una Organizacién constituyen aquel grupo de personas, asociaciones, instituciones, entidades
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que pueden verse afectadas positiva o negativamente, directa o indirectamente por el actuar o
desempefio de la Organizacion en analisis.

La identificacion y analisis de interesados es un ejercicio clave para determinar los
esfuerzos hacia los cuales se deben enfocar las acciones estratégicas que son presentadas
posteriormente.

A nivel interno se identificaron los siguientes grupos de interesados para el CIP.

Tipologia Interesados
INT Directivos del CIP
INT Colegiados - Ordinarios
INT Colegiados - Vitalicio
INT Colegiados - Temporales
INT Colegiados - Honorarios
INT Familiares de Miembros del CIP
INT Capitulos Profesionales
INT Comites Locales
INT Organos Especializados/Comisiones
INT Colaboradores/Empleados
INT Sindicatos - Concejos Departamentales
INT Ingenieros Mo Agremiados

Figura 4. Listado de Interesados Internos del CIP.

A nivel externo se listan los siguientes grupos de interesados para el CIP.

Tipologia Interesados

EXT Gobierno - Poder Ejecutivo

EXT Gobierno - Poder Legislativo

EXT Gobierno - Poder Judicial

EXT Gobierno Municipales

EXT Gobierno Regionales

EXT Otros Colegios Profesionales

EXT Sociedad Civil
Asociaciones Er‘m:nr:asari;ale&,*r

EXT Productores

EXT Asociaciones Sindicales

EXT Universidadades

EXT Institutos

EXT Partidos-Asociaciones Politicas

EXT Centros de Investigacion Locales (CITEs)

EXT Centros de Investigacion Internacional

EXT Organismos Internacionales




Figura 5. Listado de Interesados Externos del CIP.
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Para proceder a efectuar el analisis y priorizacion de interesados se emple6 el modelo

de prominencia (Mitchel, 1997), el cual propone la clasificacion de los interesados

empleando tres criterios: (a) poder, por tanto tienen la capacidad de decidir sobre los recursos

y/o asuntos de la organizacion, (b) legitimidad, por lo cual su juicio experto o enfoque moral

les da importancia para considerar su opinion o participacion; y (c) urgencia, referido a la

prioridad de atencion a sus necesidades, requerimientos o reclamos.

Tomando en consideracion el modelo de prominencia, se han clasificados a los

interesados del CIP en aquellos de prioridad alta, media y baja.

Tipologia |- Interesados v | Poder ~| Urgencic | Legitimida|~ | Prioridal ~
INT Directivos del CIP X X X Alta
INT Colegiados - Ordinarios X X X Alta
INT Colegiados - Vitalicio X X X Alta
INT Colegiados - Honorarios X X X Alta
INT Capitulos Profesionales X X X Alta
INT Organos Especializados/Comisiones X X X Alta
INT Colegiados - Temporales o o Media
INT Comites Locales X X Media
INT Ingenieros Mo Agremiados X X Media
INT Familiares de Miembros del CIP X Baja
INT Colaboradores/Empleados X Baja
INT Sindicatos - Concejos Departamentales X Baja

Figura 6. Clasificacion de Interesados Internos del CIP.




24

Tipologia |~} Interesados *| Poder~| Urgencic ~ | Legitimida = | Prioridai =
EXT Gobierno - Poder Ejecutivo X X X Alta
EXT Gobierno - Poder Legislativo X S X Alta
EXT Gobierno - Poder Judicial X X X Alta
EXT Sociedad Civil X ! X Alta

Asociaciones Empresariales /
EXT Productores X X X Alta
EXT Universidadades X b X Alta
EXT Institutos X X X Alta
EXT Gobierno Municipales X X Media
EXT Gobierno Regionales X X Media
EXT Centros de Investigacidn Locales (CITEs) X X Media
EXT Centros de Investigacion Internacional X X Media
EXT Organismos Internacionales X X Media
EXT Otros Colegios Profesionales X Baja
EXT Asociaciones Sindicales X Baja
EXT Partidos-Asociaciones Politicas X Baja

Figura 7. Clasificacion de Interesados Externos del CIP

A través del andlisis realizado, se puede concluir que a nivel interno son los

colegiados el interesado de mayor preponderancia para el CIP, mientras que a nivel externo,

es el gobierno, la sociedad civil y las instituciones académicas los interesados quienes deben

ser gestionados de forma cercana y oportuna.

4.3 El Anédlisis Externo, Interno y la Matriz FODA

Para efectuar el andlisis del entorno por el cual se desempefia el CIP se empleé la

técnica PESTEL, técnica a través de la cual se analizan los factores politicos, econémicos,

sociales, tecnoldgicos, medioambientales y legales.

A traves de ello se obtuvieron los hallazgos presentados en la siguiente tabla:

Tabla 1

Matriz de Hallazgos por Entorno Externo.

Entorno

Hallazgo

Politico

Entorno politico democrético, pero con presencia de casos de corrupcion en
diversas instituciones.

Tensiones politicas con repercusion en el desempefio economico.

Gobierno de turno sin mayoria parlamentaria.
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Entorno

Hallazgo

S/12.97 mil millones el Per0 pierde a causa de la corrupcion.

Econdmico

Presupuesto Publico definido en S/. 157,159 millones (21% PBI Nacional).
Balanza comercial con superavit de pais mayor a US$ 7,000 MM

Inflacion se mantiene cercana al 2%.

Tipo de cambio entre 3.20 y 3.25 a fines del 2018.

PBI Nacional en S/. 501 MM (18.5% - Extractivo, 19.1% - Transformacion,
62.4% - Servicios)

Crecimiento proyectado en 3.2% al 2018 y 3.5% al 2019.

Aceleracion del gasto publico (Reconstruccion, Panamericanos y Linea 2
Metro)

Social .

Poblacién de aprox. 32 MM de habitantes, 52% entre 21 y 59 afios,
esperanza de vida es de 75 afos.

29% de hogares con acceso a internet.

40 universidades acreditadas por SUNEDU, de una poblacién de mas de
142.

25% de jOvenes universitarios sigue una carrera de ingenieria.
Incremento de postulaciones de mujeres a carreras de ingenieria en los
ultimos afos.

Incremento de la penetracion de internet (3 de cada 10 pobladores en zonas
rurales poseen acceso).

Conflictos sociales con mayor concentracion en las regiones de Ancash
(28), Puno (19), Cusco (14) y Apurimac (14). Enfoque socio
medioambiental 64.6%, gobierno local 10.1% y gobierno nacional 9.1%

Tecnoldgico

Desarrollo exponencial de las telecomunicaciones.

Presencia de tecnologias emergentes en el ambito local como
nanotecnologia, biotecnologia, infotecnologia y cognotecnologia.

Afio 2030, considerado como el afio de la Singularidad (maquinas seran
consideradas mas inteligentes que los humanos).

Medio

Ambiental

Presencia de problemas medioambientales no abordados por las
instituciones de gobierno.

Poca conciencia medioambiental por parte de la sociedad civil y empresa.
Presencia de la OEFA como ente regulador del medio ambiente.

Legal -

Presencia de leyes que impactan en el ejercicio de la profesion.

Nota. Fuentes obtenidas del Informe BBV A Research Per — Tercer Trimestre (BBVA, 2018), Portal
del Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI), Diario EI Comercio y La Republica.

Considerando los hallazgos obtenidos se proceden a presentar las diversas

oportunidades y amenazas que el entorno ofrece al CIP:



Oportunidades

Amenazas

Aspectos Politicos

- Las instituciones politicas valoran a la ingenieria como un
elemento clave para el desarrollo nacional.

- Algunas instituciones podrian buscar asociarse al CIP con la
intencion de emplar su influencia para fines politicos.

- El Gobierno responsable no muestre un interés legitimo de la
participacion de la ingenieria en el desarrollo nacional.

- La presencia de grupos profesionales externos, dentro de entes
decisores en el desarrollo nacional, al ambito ingenieril podrian
fomentar un relegamiento de la profesian.

- Generacion de normas legales que podrian promover un
debilitamiento de la institucidn.

- La presencia de un escenario de ingobernabilidad en el Pais podria
generar una desaceleracion en el desarrollo econdmico y
tecnoldgico.

- Modificaciones/derogacion de la Ley 28858

Aspectos Econdmicos

- La presencia de un entorno estable econdmicamente genera
un impulso en la inversion publica-privada junto con el
desarrollo tecnoldgico.

- El desarrollo de un enfoque basado en la generacion de valory
la tecnologia, en lugar de uno extractivo, permitird un impulso
que transite hacia la basqueda del valor.

La presencia de crisis econdmica a nivel global, local y/o regional
genera un impacto en el desarrollo de proyectos en favor de la
ingenieria.

Aspectos Sociales-Culturales

- La multiculturalidad presente entre los miembros del CIP
permite desarrollar una mejor comprensidn de la coyuntura del
Pais.

- La presencia de una inadecuada politica de migracion de
profesionales del exterior podria generar problemas al CIP.
- Intereses regionales puedan ir en contra de los objetivos del CIP.

Aspectos Tecnologicos

- El desarrollo de nuevas tecnologias permitiran el avance de
servicios a nivel de capacitacion y colaboracidn entre los
miembros y entidades asociadas al CIP.

- Existe una alta dependencia de la tecnologia desarrollada en paises
extranjeros.

Aspectos MedioAmbientales

- La participacion y/o pronunciamiento del CIP, como un ente
mediador, frente a crisis medicambientales le podria permitir
ganar presencia en la sociedad civil.

- La presencia de crisis sociales medioambientales en la
ejecucion de proyectos de inversidn podria promover un impacto en
el desarrollo tecnolégico.

Aspectos Legales-Juridicos

- Existe una estabilidad politica-juridica en el entorno local.

- Presencia de una justicia débil gue vaya en contra de la profesidn
y/o intereses propios del CIP.

Aspectos Geograficos

- Presencia en diversas zonas geograficas permite la posibilidad

de crear conocimento y practicas ah-hoc a cada regicn.

Aspectos Académico

- Posibilidad de desarrollar convenios con entidades
organizacionales.

- Presencia de egresados de universidades que no cuentan con las
capacidades minimas de un ingeniero competente.

Figura 8. Oportunidades y Amenazas al CIP
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Con relacion al andlisis interno, se realizo un analisis a nivel de las diversas areas
funcionales por las cuales se compone toda Organizacion: (a) Administracion y gerencia, (b)
marketing, (c) operaciones e infraestructura, (d) finanzas y contabilidad, (€) recursos
humanos y cultura, (f) sistemas de informacion y comunicaciones, (g) tecnologias,
investigacion y desarrollo, y se adicionaron los elementos de (h) institucionalidad y (i)
estructura organizacional.

A través de los elementos analizados se identificaron las fortalezas y debilidades que

el CIP posee, las mismas se presenta en la siguiente figura:



Fortaleza

Debilidad

Estructura Organizacional (Consejo Nacional,
Asambleas y Consejos Departamentales,
Capitulos y Tribunales)

- Presencia del CIP en todo el territorio nacional (28 Consejos
Departamentales)

- Estructura Organizacional actla de forma burocritica, falta de agilidad en toma de
decisiones

Institucionalidad

- La Sociedad Civil considera al CIP como la reserva moral del pais.
- Internacionalizacién del CIP (APEC, WFEO)
- Proyectos de envergadura (Red Acelerografica, Nueva Sede CIP CN).

- Presencia de miembros gue actian contra los principios de profesionalismo y &tica
que el CIP promueve.

Administracion y Gerencia (A}

- e cuenta con personal administrativo con experiencia y conocimiento
de las labores del CIP.

- Actual estructura organizacional no permite un trabajo eficiente a nivel
institucional.

- No existen protocolos ni planes de gestion operativos alineados a un Plan
Estratégico Institucional.

- Existe un gran porcentaje de miembros que no se encuentran habilitados por falta
de pago de sumembresfa.

Marketing (M)

- No existe un especialista en Comunicaciones y Marketing.
- Falta de un responsable de gestionar la Imagen Institucional del CIP.

Operaciones y Infraestructura (O}

- Comisiones de Trabajo fomentan la relacion interinstitucional local.

- No se cuenta con una infraestructura ni servicios adecuados a las necesidades de
los miembros.

- No existe un drea responsable que centralice la organizacion ni monitoreo de las
labores operativas del colegio.

Finanzas & contabilidad (F)

El CIP cuenta con un respaldo financiero importante qu le permite
solventar sus costos operativos y proyectos actualmente en ejecucién.
- Existe un valor de la marca CIP el cual es ain considerado por la
Sociedad Civil, Instituciones Empresariales y de Gobierno.

- Se detecta la presenciz de proyectos y/o comisiones de trabajo que se consideran
no alineados a los objetivos fundamentales del CIP (impulso de la ingenieria y
aporte al Pais).

Recursos humanos y cultura (H)

- Se cuenta con una cantidad importante de profesiones y profesionales
asociados en actividades para el desarrollo local.

- No existen lineamientos para definir una carrera organizacional para la eleccidn de
autoridades dentro del CIP.

- Se detecta poca identificacion institucional por parte de los miembros.

- Existe una baja valoracidn de los servicios ofrecidos por el CIP hacia sus miembros.
- Se identifica una ausencia de liderazgo y de lideres de opinién entre los miembros
de CIP.

- Se han presentado casos de corrupcidn entre los asociados.

Sistemas de informacion
& comunicaciones (I}

- Se requieren mejorar los sistemas informéticos.
- Sistemas con informacidn inconsistente.
- Ausencia de plataformas que soporten la gestion de forma adecuada y oportuna.

Tecnologia & investigacidn y desarrollo (T)

- No existe una promocidn de actividades de investigacion ni de emprendimiento
tecnoldgico para los asociados.

- Los servicios de capacitacion ofrecidos son considerados de un nivel intermedio-
bajo para los asociados.

Cadena de Valor

- Se detecta la necesidad de generar un valor real para los colegiados

Figura 9. Fortalezas y Debilidades del CIP
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Finalmente, a través de la unién de la identificacion de las Oportunidades-Amenazas,

y las Fortalezas y Debilidades, se obtiene la Matriz FODA del CIP, la cual a modo resumen

se presenta en la siguiente figura:
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Fortalezas

Ingenieria, pilar clave para el
desarrollo nacional.

Desarrollo de nuevas tecnologias.

CIP como un ente mediador.

Aplicacidn de la Ingenieria en la
solucion de problemas regionales y
nacionales.

Presencia a nivel nacional.
CIP es considerada la reserva moral del Pais.
Convenios internacionales (APEC, WFEO)

Proyectos de envergadura (Acelerégrafo,
Nueva Sede)

Institucién con la mayor cantidad de colegiadog

a nivel nacional.

CIP con respaldo financiero para inversiones.

Influencia politica negativa.
Corrupcion a nivel local.
Crisis econdmica.

Dependencia tecnoldgica desarrollada
en el exterior.

Egresados en ingenieria sin capacidades
requeridas.

Modificacion /derogacion de Ley 28858

Inexistencia de una vision de futuro y
ausencia de un Plan Estratégico.

Ausencia de protocolos, planes de
gestion operativosalineados.

Infraestructura inadecuadaparala
prestacion de servicios.

Poca capacidad para generar valoral
colegiado.

Figura 10. FODA Resumida del CIP
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Capitulo 5: Estructura Organizacional

La Estructura Organizacional, es el armazon de toda organizacion, la cual ayudaré a
movilizarla hacia la implementacion de las estrategias a través de las politicas formuladas. En
ocasiones el peor error dentro de la formulacién de un planeamiento estratégico es buscar
implementar acciones con una estructura organizacional antigua. Las estructuras
organizacionales adecuadas son un factor clave e importante para una etapa exitosa de
implementacién, bajo esta premisa se propone la estructura organizacional presentada en la

figura 11, en la cual se define la creacion o instalacion de &reas y/o comisiones adicionales.

Congreso Nacional
de Consejos
Departamentales

Consejo Directivo

Nacional .
Monitoreoy
Evaluacién

Decano Nacional

Capitulos
Profesionales

Administracion

Figura 11. Estructura optimizada del Colegio de Ingenieros de Perd.

Dentro de la estructura planteada se cuenta con la instalacion de tres areas
organizacionales responsables de velar por los tépicos administrativos, los recursos
financieros, asi como el desempefio y alineamiento de los proyectos y comisiones de trabajo
al Plan Estratégico Institucional.

El rea de Administracidn sera responsable de velar por los temas de gestion propia
de la Institucion: (a) manejo de recursos fisicos e infraestructura, (b) administracion de los
servicios ofrecidos a los colegiados, (c) coordinacion de los eventos de la institucion, (d)
gestion de los proveedores y (€) gestion de los procesos operativos e implementacion de

mejoras a los mismos.
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El area de finanzas sera responsable de la asesoria, gestion y reporte de los recursos
financieros de la Institucion: (a) gestion del presupuesto, (b) presentacion de los reportes
financieros, (c) andlisis y propuestas de inversion en proyectos y/o activos, y (d) asesoria en
rentabilizar las inversiones propias.

Y finalmente, el area de monitoreo y evaluacion sera responsable del monitoreo por
el: (@) cumplimiento del Plan Estratégico Institucional, (b) evaluacion del desempefio de los
proyectos y comisiones de trabajo y (c) ser el ente coordinador del Comité Estratégico, el
cual sera explicado en las siguientes secciones.

La definicidn de estas areas buscara promover eficiencias en la gestion de los recursos
institucionales, responsabilizarse de los resultados financieros econémicos al final de cada
periodo y asegurar que la ejecucion de los esfuerzos institucionales (a través de los proyectos
y comisiones de trabajo) se encuentren totalmente alineados a los objetivos trazados en el

Plan Estratégico Institucional.
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Capitulo 6: Los Ejes Estratégicos, variables, subvariables y acciones

La prospectiva es considerada como la disciplina que se esfuerza en anticipar para
aclarar la accion presente a la luz de los futuros posibles y deseables (Godet & Durance,
2011, pag. 11), para ello se analizan una serie de escenarios posibles que nacen de la accion
sobre diversas variables que deben ser identificadas a través de un proceso colectivo con la
participacion de distintos actores conocedores de la organizacion en analisis.

En mayo 2017, la comision de Prospectiva y Planeamiento Estratégico del Consejo
Departamental de Lima realiz6 la Evaluacién Prospectiva Cualitativa al CIP CD Lima, la cual
presentd como conclusiones la identificacion de variables sobre las cuales se plantea el futuro
inmediato del Colegio de Ingenieros del Peru, estas variables a su vez fueron agrupadas en lo
que se denominan Ejes Estratégicos de Desarrollo, los cuales fueron inicialmente tres grandes
ejes y sobre los mismos se efectlio un analisis de escenarios como lo presentado en la
siguiente tabla:

Tabla 2

Matriz de Construccién de Escenarios.

Escenarios de Desarrollo para el CIP

N° Gestion de Involucramiento en el Desarrollo Escenarios
Colegiados  Desarrollo de la Investigacién,  Interinstitucional

desarrollo e innovacion

1 Si Si Si El alfa de la
manada

2 Si Si No Lobo estepario

3 Si No Si Lobo joven

4 Si No No Lobezno de leche

5 No Si Si Viciado (sin
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Escenarios de Desarrollo para el CIP

N° Gestién de

Involucramiento en el

Desarrollo

Escenarios

Colegiados  Desarrollo de la Investigacion,  Interinstitucional
desarrollo e innovacion

colegiados no hay
trabajo
interinstitucional)

6 No Si No Lobo enfermo

7 No No Si Viciado (sin
colegiados no hay
trabajo
interinstitucional)

8 No No No Lobo Fenece

Nota. Tomado de la Evaluacién Prospectiva Cualitativa del CIP CD Lima, mayo 2017.

A través de la tabla presentada se demuestra la necesidad imperiosa de trabajar en los

tres ejes estratégicos propuestos, los cuales, por el analisis efectuado por la Comisién de

Planeamiento Estratégico aplican a tanto al Consejo Nacional del CIP, asi como a sus

distintos Consejos Departamentales.

Ademas, considerando la necesidad de lograr una mejora en los servicios ofrecidos a

los colegiados (soportado a través de los procesos e infraestructura del CIP), se considera

incluir un cuarto eje denominado ‘Fortalecimiento Institucional’.

A continuacion, se presentan las descripciones y el objetivo primario de los cuatro

Ejes Estratégicos que componen el Plan Estratégico Institucional:



Tabla 3

Matriz de Ejes Estratégicos de Desarrollo del CIP.
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N° Eje Estratégico Descripcion Objetivo

1 Fortalecimiento Mejora en procesos Desarrollar una Institucion Etica
Institucional internos, infraestructura,  con un estado de madurez, que

atencion e imagen cumpla estandares de eficiencia
institucional. internacional de nivel superior.

2 Fortalecimiento y Prestacion de serviciosy ~ Promover la formacion de
Participacion del fortalecimiento de ingenieros lideres competitivos
Colegiado capacidades en los de modo constante y que

colegiados. participen activamente con los
diferentes actores de la sociedad
en el desarrollo del Colegio y el
Pais.

3 Innovacion y Conectividad tecnologia  Impulsar la innovacion en la
Desarrollo y sociedad, innovacion, ingenieria y el emprendimiento
Tecnoldgico emprendimiento y con base tecnologica en el Pais.

relacion academia-
empresa
4 Liderazgo Participacion en mesas Liderar y articular a los

Interinstitucional

de trabajo con entidades
publicas, relaciones
interinstitucionales.
Aporte en politicas

publicas.

diferentes actores institucionales
para contribuir en el Desarrollo

Nacional.
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6.1 Las Variables y Sub variables de los Ejes Estratégicos de Desarrollo

Las variables son elementos que permiten determinar el comportamiento de un ente
en analisis, a su vez poseen un valor en un momento en el tiempo, una orientacion y pueden
ser monitoreadas a través de indicadores. Las variables, para facilitar o segmentar su alcance

se dividen a su vez en subvariables.

6.1.1 Eje ‘Fortalecimiento Institucional’
A continuacion, se presentan las variables y subvariables del Eje ‘Fortalecimiento
Institucional’.

Enfoque de la Organizacion, con las siguientes sub variables:
a) Automatizacion de los procesos de gestion.
b) Comisiones de trabajo.
c) Cultura y clima organizacional
d) Servicios a los colegiados
Gobierno institucional, con las siguientes sub variables:
a) Organos institucionales.
b) Decisiones estratégicas.
c) Carrera organizacional.
Mejora en procesos Infraestructura institucional, con las siguientes sub variables:

Fortalecimiento

Institucional

. flntetrnoi, a) Activos de relevanciay aplicacion.
INnTraestructura 3 5, 7% , 3 3 .2
SRR B imagén b) Ambientes eficientes con tecnologia acorde con la institucion.
—— Anticorrupcion, con las siguientes sub variables:

a) Eticainstitucional.
b) Fiscalizacion.

Imagen institucional, con la siguiente sub variable:
a) Comunicacion interna y externa.

Tabla 4

Matriz Variables del ‘Eje — Fortalecimiento Institucional ".

Variable Descripcion

Enfoque de la Organizacion  Variable centrada en mejorar los procesos actuales, el

trabajo institucional y los servicios ofrecidos al colegiado.

Gobierno Institucional Variable cuya finalidad es la de fortalecer la gobernanza

del CIP, sus entidades, inclusién en la toma de decisiones
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Variable

Descripcion

y determinar el camino que un colegiado que desea aspirar

posiciones de liderazgo debe transitar.

Infraestructura Institucional

Variable enfocada en mejorar y/o implementar activos,
sistemas y espacios de trabajo que el CIP debe ofrecer a

sus colegiados.

Anticorrupcién

Variable enfocada en fortalecer la ética institucional junto
con el accionar en contra de posibles hechos de corrupcion

en actividades propias de la ingenieria.

Imagen Institucional

Variable relacionada a mejorar laimagen y la

comunicacion externa como interna del CIP.




Tabla b

Matriz Subvariables por el ‘Eje — Fortalecimiento Institucional’
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Variable Subvariable

Descripcion

Estado Actual

Resultado de Impacto

Automatizacion de los
procesos de gestion

Enfoque de la
Organizacion

Describe el nivel de
automatizacién de los procesos
de atencion y de soporte
administrativo de la
organizacion.

El CIP no cuenta con un mapeo
completo de sus procesos, asi
como la determinacion de las
funciones de sus diversos
puestos. Ello va de la mano con
procesos con varias
oportunidades de mejora en
eficiencia y automatizacion.

CIP Nacional y
Departamentales
interconectados con
procesos eficientes y
soportados
tecnoldgicamente

Comisiones de
Trabajo

Describe el nivel de gestion que
presentan las mesas de trabajo y
/o comisiones

Se cuentan con mesas de trabajo
y/o comisiones cuya finalidad
en ciertos casos no se
encuentran alineadas a los
objetivos primarios del CIP, ni
es reportado o medido su
desempefio.

Comisiones de Trabajo
con alto aporte de valor en
servicio de la Ingenieria.

Culturay Clima
Organizacional

Describe el estado del clima
organizacional, asi como de los
componentes que comprenden la
cultura del CIP

No se cuenta con un analisis
referido a la cultura
organizacional ni planes de
cdémo promover un clima
adecuado para la institucion.

Culturay clima
organizacional que
promueve el orgullo de ser
ingeniero colegiado
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Variable Subvariable Descripcion Estado Actual Resultado de Impacto
Servicios a colegiados  Describe el nivel y tipo de Se cuentan con servicios Servicios de valor y de
servicios que presta el CIP alos  ofrecidos, pero cuyo desempefio  alta satisfaccion en favor
colegiados y sus niveles de no es monitoreado tanto a nivel  del colegiado.
aceptacion. de resultados como de
satisfaccion por parte del
colegiado.
Gobierno Normas y Organos Describe los mecanismos de Presencia de escenarios con Institucion fuerte en el
Institucional Institucionales respeto y alineamiento a las decisiones tomadas sin respeto  respeto de su estatuto y de
normas y érganos institucionales al gobierno institucional sus Organos decisores.
del CIP establecido.
Democratizacion Describe el mecanismo de Existen capitulos con pocos Institucion integrada y
Decisiones participacion de todos los miembros cuya participativa a nivel
Estratégicas capitulos profesionales en las representatividad es nula en las  nacional
decisiones estratégicas del CIP.  decisiones estratégicas.
Carrera Describe el estado del Actualmente existen requisitos  Autoridades del CIP con
Organizacional mecanismo por el cual un minimos exigidos para postular  una trayectoria y carrera
colegiado puede llegar a ser a cargos directivos, mas nouna  de aporte a la institucién
directivo del CIP haciendo linea de carrera establecida a
carrera en la organizacion. sequir.
Infraestructura Activos de relevancia  Describe las acciones de Las sedes del CIP deben hacer ~ Sedes del CIP equipados
Institucional y aplicacion implementacion de activos y evidencia de sistemas y/o con sistemas y activos de

sistemas de Gltima generacion
que el CIP debe implementar en
sus diversas sedes.

activos de ultima generacion
que resalten el avance de la
ingenieria.

primera generacion.
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Variable Subvariable Descripcion Estado Actual Resultado de Impacto
Ambientes Describe las acciones de Las sedes de CIP deben hacer Sedes del CIP que
colaborativos implementacion de ambientes evidencia de ambientes facilitan el trabajo
eficientes colaborativos de ultima colaborativos de ultima colaborativo e

Anticorrupcion

Imagen
Institucional

generacion que el CIP debe
implementar en sus diversas
sedes.

generacion que resalten el
avance de la tecnologia.

interconectado entre 1os
colegiados

Etica Institucional

Describe los mecanismos que el
CIP desarrollara para fomentar
una imagen ética a nivel
institucional

El CIP debe reforzar
mecanismos para demostrar
interior y exteriormente la
aplicacion de un ejercicio ético
integral.

CIP se desempefia bajo un
ejercicio ético integral

Fiscalizacion

Describe los mecanismos que el
CIP desarrollara para fomentar
la reduccion de posibles actos de
corrupcion dentro del ambito de
la ingenieria.

El CIP debe reforzar
mecanismos para fomentar la
reduccion de posibles actos de
corrupcion dentro del ambito de
la ingenieria

Reduccion de posibles
actos de corrupcion

Comunicacioén Interna
y Externa

Describe los mecanismos a
emplearse para promover una
comunicacion eficiente y
efectiva del CIP hacia sus
diversos grupos de interés

El CIP debe contar con un area
especializada en Marketing y
Comunicaciones que lidere estas
actividades.

Poblacién conocedora de
las actividades y aportes
del CIP a la Ingenieriay a
la Sociedad
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6.1.2 Eje ‘Fortalecimiento y Participacion de Colegiados’

Se presentan las variables y subvariables del Eje ‘Fortalecimiento y Participacion de

Colegiados’.

Fortalecimiento

y Participacion
de Colegiados

Prestacion de
servicios y
fortalecimiento de
capacidades en los
asociados.

Tabla 6

Fortalecimiento Profesional, con las siguientes sub variables:

a)

b)
c)
d)

Capacitacion: especialidad, legal, cientifico tecnolégico, cultura
general.

Certificacion de competenciasen habilidadestécnicas.
Desarrollo de competencias blandas.

Supervision y control del ejercicio profesional.

Participacion del colegiado en la institucién, con las siguientes sub variables:

a)
b)
c)

Integracidninstitucional.
Colegiaciony habilitacion
Carrera organizacional.

Matriz Variables ‘Eje — Fortalecimiento y Participacion de Colegiados .

Variable

Descripcion

Fortalecimiento Profesional

Variable enfocada en desarrollar e incrementar las

capacidades técnicas e interpersonales de los colegiados;

ello junto con la supervision del ejercicio profesional

ejercido.

Participacion del Colegiado

Variable cuya finalidad es la de impulsar una mayor

participacién de los colegiados dentro del CIP, definiendo
a su vez, los lineamientos y requisitos necesarios para el

desarrollo de una carrera dentro de la Institucion.




Tabla 7

Matriz Subvariables ‘Eje — Fortalecimiento y Participacion de Colegiados’
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Variable

Subvariable

Descripcion

Estado Actual

Resultado de Impacto

Fortalecimiento
Profesional

Capacitacion
Integral

Describe las acciones a nivel de
capacitacion sobre temas propios de la
especialidad, legales, cultura general,
entre otros con la finalidad de tener
colegiados conocedores de diversas
tematicas profesionales.

Colegiados son
capacitados
principalmente en
topicos relacionados
solo a su especialidad

Ingenieros colegiados con un
nivel de capacitacion de clase
mundial

Certificacion de
Competencias en
Habilidades
Técnicas

Describe los mecanismos que permitiran
al colegiado obtener una certificacion en
habilidades técnicas adquiridas por su
ejercicio profesional y que no fueron
impartidas en sus instituciones
académicas o que no forman parte de su
profesion base.

Colegiados no cuentan
con elementos que
permitan certificar sus
habilidades técnicas
fuera del &mbito de su
especialidad base.

Ingenieros colegiados en
competencias complementarias
a su formacion de base
avaladas por instituciones
técnica-universitarias y por el
CIP

Desarrollo de
Competencias
Blandas

Describe el nivel de desarrollo de las
competencias blandas entre los
colegiados de la institucion

Colegiados se centran
en desarrollar
competencias técnicas
mas no en lo
interpersonal (blando)

Ingenieros colegiados
poseedores de un desarrollo
integral (técnico e
interpersonal)

Supervision y
control del

Describe las acciones para promover una
supervision y control de cémo los
colegiados ejercen su profesion

Se han presentado casos

cuestionables de la
aplicacién del ejercicio

El CIP es una institucion
modelo en el cumplimiento de
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Variable Subvariable Descripcion Estado Actual Resultado de Impacto
ejercicio profesional por parte de la ética y profesionalismo por
profesional colegiados parte de sus colegiados
Participacion Integracion Describe los mecanismos por los cuales Colegiados que Grupos de interés que perciben
del Colegiado Institucional el CIP integraré a toda su comunidad, perciben al CIP como al CIP como el ente promotor
convocando a nuevos actores que generen una institucion no del desarrollo tecnologico y
un aporte positivo a la institucion abierta a iniciativas o sostenible del pais
nuevos aportes.
Colegiaciéon y Describe las acciones de impulsar y Se cuenta con una Ingenieros peruanos colegiados
Habilitacion difundir una colegiatura atractiva parael  poblacion importante de y habilitados en un alto
ingeniero titulado, asi como promover los ingenieros que ejercen  porcentaje.
beneficios de mantenerse habilitado. la profesion y no se
encuentran colegiados
ni habilitados.
Carrera Ver variable ‘Gobierno Institucional, eje Fortalecimiento Institucional’

Organizacional
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6.1.3 Eje ‘Innovacion y Desarrollo Tecnologico’
A continuacion, se presentan las variables y subvariables del Eje ‘Innovacion y

Desarrollo Tecnoldgico’.

Acceso al conocimiento de frontera, con las siguientes sub variables :
a) Conectividad tecnoldgicay social
b) Capacitacion tecnoldgica.
c) Articulacion con la academia y la empresa.

Innovacion y

Desarrollo

Tecnoldgico . B .. . .
Aplicacion de la tecnologia, generacion de la innovacién y el

emprendimiento, con las siguientes sub variables :
a) Innovacién.
b) Emprendimiento con base tecnoldgica.

Conectividad tecnologia y
sociedad, innovacion,
emprendimiento y relacion
academia-empresa.

Tabla 8

Matriz Variables del ‘Eje — Innovacién y Desarrollo Tecnologico .

Variable Descripcion

Acceso al conocimiento de Variable centrada en facilitar y promover el acceso de
frontera conocimiento de frontera a los colegiados junto con

convenios con instituciones de indole mundial.

Aplicacion de la tecnologia,  Variable cuya finalidad es la de promover la innovacién a
generacion de la innovacién 'y través de la investigacion, asi como el emprendimiento,
emprendimiento entre los colegiados, tomando en cuenta la base

tecnoldgica.




Tabla 9

Matriz Subvariables por el ‘Eje — Innovacion y Desarrollo Tecnologico’
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Variable

Subvariable

Descripcion

Estado Actual

Resultado de Impacto

Acceso al
conocimiento de
frontera

Aplicacion de la
tecnologia,
generacion de la

Conectividad
tecnoldgica y
social.

Describe el acceso que los
ingenieros colegiados tendran a
bases de informacion y/o
conocimiento de frontera

El CIP debe fortalecerse con
convenios y/o acceso a bases de

conocimiento con informacion de

ultimo estadio

Ingenieros colegiados
conectados a la informacion
de frontera.

Capacitacion
tecnoldgica

Describe los mecanismos a
desarrollar para ofrecer a los
colegiados capacitaciones de
ambito tecnoldgico acorde a las
ultimas tendencias mundiales

Colegiados cuentan con pocas
capacitaciones enfocadas en las
Gltimas tendencias tecnologicas

Ingenieros colegiados
capacitados en temas
tecnoldgicos de frontera.

Articulacién con

Describe las acciones sobre

El CIP debe posicionarse como el

Ingenieros colegiados con

la academia 'y cémo el CIP se convertira en ente articulador entre la academiay capacidades que responden

empresa un articulador fundamental la empresa. a las necesidades del
entre las instituciones mercado laboral local e
educativas profesionales y el internacional.
empresariado local

Innovacion Describe los mecanismos que  EI CIP debe promover acciones Ingenieros autores de

promuevan las practicas de la
innovacion dentro del CIP

enfocadas en desarrollar las

capacidades de innovacion entre los

colegiados.

innovaciones patentadas y
difundidas local e
internacionalmente




innovacion y
emprendimiento
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Emprendimiento
con base
tecnoldgica.

Describe los mecanismos que

promuevan el emprendimiento
con base tecnologica entre los
colegiados.

El CIP debe promover acciones
enfocadas en desarrollar las
capacidades de emprendimiento
entre los colegiados.

Ingenieros que implementan
emprendimientos
tecnoldgicos con aporte al
desarrollo nacional
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6.1.4 Eje ‘Liderazgo Interinstitucional’
A continuacion, se presentan las variables y subvariables del Eje ‘Liderazgo

Interinstitucional’.

Participacion en el desarrollo nacional, con las siguientes sub variables :
a) Responsabilidad en el bienestar humano.
Liderazgo b) Participacién en mesas de trabajo del sector publico
Interinstitucional c) Iniciativas legislativas.

Participacion Interinstitucional, con las siguientes sub variables :
a) Relaciones interinstitucionales
b) Liderazgo.

Participacion en mesas de
trabajo con entidades
publicas, relaciones
interinstitucionales. Aporte
en politicas publicas.

Tabla 10

Matriz Variables del ‘Eje — Innovacién y Desarrollo Tecnologico .

Variable Descripcion

Participacion en el Desarrollo  Variable cuyo enfoque se asocia a la participacion del CIP
Nacional dentro de las mesas de trabajo en entidades publicas junto
con la promocion e impulso de propuestas técnicas viables

para el desarrollo nacional

Participacion Variable asociada al fomento de relaciones y convenios
Interinstitucional con diversas instituciones, asi como el fortalecimiento del

liderazgo institucional del CIP.




Tabla 11

Matriz Subvariables por el ‘Eje — Liderazgo Interinstitucional’

47

Variable

Subvariable

Descripcion

Estado Actual

Resultado de Impacto

Participacion en
el Desarrollo
Nacional

Participacion
Interinstitucional

Bienestar Humano

Describe la capacidad del CIP para
determinar las necesidades de
bienestar humano dentro de su
ambito de influencia y definir
acciones para su atencion

La sociedad civil reclama al
CIP mayor involucramiento
en los hechos politicos y
sociales.

Poblacion satisfecha por la
labor del CIP

Mesas de trabajo con
el sector publico

Describe la participacion del CIP en
mesas de trabajo en favor del

desarrollo local, regional y nacional.

Existe poca presencia del
CIP en mesas de trabajo con
el sector publico.

Poblacion informada del
beneficio futuro

Iniciativas Describe la capacidad del colegio En los Gltimos afios ha sido  Sociedad beneficiada
legislativas para presentar iniciativas poca o nula la presentacién

legislativas al Congreso de la de propuestas legislativas

Republica del Peru e iniciativas de  por parte del CIP.

otras normas de menor nivel a otras

instituciones publicas.
Relaciones Describe la capacidad del CIP de Se requiere fortalecer los Beneficios y sinergias

interinstitucionales

implementar convenios
institucionales que generen valor y
sinergias compartidas.

convenios institucionales.

interinstitucionales en favor
de la Ingenieria y del
colegiado

Liderazgo

Describe la capacidad del CIP de
preparar a futuros lideres y a
impulsar propuestas multi-

Se requiere que el CIP sea
el ente promotor, lider y

El CIP es una institucion
referente en el desarrollo
nacional cuya opinion es
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sectoriales para la solucion de articulador entre diversas considerada en las decisiones
problemas propios del pais instituciones. estratégicas del sector
publico




6.2 Esquema Ejes Estratégicos, Variables, Subvariables, Acciones y Proyectos

El Plan Estratégico Institucional del CIP parte de la definicion de los Ejes
Estratégicos y se aterriza en la determinacion de los proyectos. Su vinculacion se realiza a
través de la asociacion de las variables, subvariables y acciones estratégicas.

A través de la siguiente figura se presenta la relacion entre estos elementos:

Variable 1 Sub
Variable 1.1
Estratégico # Variable 2 sub Resultado
1 - Variable 1.2 — Impacto
$1.2
Variable N Sub
Variable 1.N —

Resultado
Impacto
Y

Eje

Resultado
Impacto
S1.3

Accion
Estratégica

1.1.1 Proyecto
Accion E1A

Estratégica
1.1.2

Accion
o Proyecto
Estratégica E1B
1.1.3

Figura 12. Esquema relacién Eje — Variable — Subvariables — Acciones - Proyectos.

Un Eje Estratégico se descompone en variables que permitiran medir el logro de su
objetivo final, las variables, para definir focos de accion, a su vez se dividen en subvariables
las cuales van a poseer un resultado de impacto asociado. Para poder obtener el resultado de
impacto es necesario determinar un conjunto de acciones estratégicas que cuenten con un
responsable, indicadores de gestion (para monitorear el avance) y un resultado esperado.

La seleccion de una o mas acciones estratégicas permiten la conformacién de los
proyectos estratégicos los cuales transformaran en realidad el logro del objetivo final del Eje
Estratégico. El agrupamiento de los proyectos permitira definir el Portafolio Estratégico del
Colegio de Ingenieros del Perut cuyo ciclo de vida ird en conjuncion con la vigencia del Plan

Estratégico.



6.3 Eje ‘Fortalecimiento Institucional’ - Acciones Estratégicas, Indicadores, Responsables y Proyectos Asociados

Variable

Subvariable

Accion Estratégica

Resultado Esperado

Responsable

Indicadores de Gestion

Proyectos

50

Plazo - Afios

Enfoque enla
Organizacion

Organizacion y
Procesos de gestion

Efectuar convenio con instituciones universitarias

Convenio institucionalizado con una universidad que se encargara
del anlisis, disefio (redisefio) e implementacidn de procesos del
CIP.

Carrera de Ing. Industrial por |a etapa de procesos y de
Sistemas/Informatica para la automatizacion.

Consejo Directivo Nacional y
Departamental

Evaluar la Estructura Organizacional

Implementacion de la estructura organizacional.
Se considera la conformacion de tres (3) entidades:
Administrativa, Financiera y Monitoreo-Evaluacion

Consejo Directivo Nacional y
Departamental / Convenio

Numero de entregables

Revisar y mejorar el Manual de Organizacion
y Funciones (MOF) Institucional

Documento MOF actualizado y aprobado.

Administracion [ Convenio

completados / Total
planificados

Disefiar y automatizar los procesos de gestion

Manual de Procescs, protocolos y automatizacion de los procesos
con herramienta tecnoldgica.

Administracion [ Convenio

Implementar el Sistema Integrado de Gestion

Implementacion del Sistema Integrado de Gestion que
interconecta a los Consejos Departamentales y Nacional.

Administracion / Convenio

Obtener la Certificacion ISO 5001

Certificacion 1SO 9001 vigente

Administracion

P1- Estandarizacion y
Automatizacion de Procesos

1.5 Afios

1.5 Afios

3 Afios

Comisiones
de Trabajo

Definir lineamientos y responsabilidades
para las Comision de Trabajo

Lineamientos y responsabilidades de las Comisiones de Trabajo

Monitoreo-Evaluacion

Definir Proceso de Monitoreo y
Evaluacién de Desempefio

Implementacion del proceso de monitoreo y evaluacion del
desempefio, aplicado a todas las comisiones definidas a nivel
nacional.

Monitoreo-Evaluacion

Promover Normatividad en Reglamento

Aprobacion de los lineamientos de las comisiones de trabajo en el
estatuto del CIP.

Monitoreo-Evaluacion

Comisiones Activas/
Comisiones Instaladas

Comisiones Activas y con
desempefio satisfactorio/
Comisiones Instaladas

P1- Redisefio y Optimizacién
de Comisiones de Trabajo

1Afio

Cultura y Clima
Organizacional

Efectuar Convenio con Instituciones Universitarias

Convenio institucionalizado con una universidad que se encargara
del andlisis y evaluacion de la Cultura y Clima Organizacional del
CIP Consejo Nacional y Departamentales. Carrera de Psicologia.

Administracidn / Convenio

Evaluar la Cultura y Clima Organizacional

Informe de resultados por la evaluacion de la Culturay Clima

Organizacional del CIP Consejo Nacional y Departamentales. Debe

contener hallazgos asi como acciones especificas para su
implementacién.

Administracion [/ Convenio

Aplicar Recomendaciones

Promocion de una cultura organizacional sélida, sostenible y de un
Clima Organizacional positivo para la institucion.

Administracion [/ Convenio

Acciones implementadas /
Acciones planificadas

Resultados Encuesta Periddica
de Clima Organizacional

P1-Mejora en Culturay
Clima Organizacional

2 Afios

Servicios

a los Colegiados

Realizar Diagnostico de los Servicios Actuales y su

redisefio bajo un enfoque de valor para el agremiado.

Diagndstico de los Servicios Actuales ofrecidos y su redisefio.

Administracion

Implementar mejora en servicios redisefiados

Promocion de servicios de alto valor y satisfaccién al agremiado.

Administracion

Mejoras en servicios
implementados/
Mejoras planificadas

Resultados Encuesta de
Satisfaccion de Colegiados por
Servicios

P1- Mejora de los
Servicios a los Colegiados

3 Afios




o1

Variable Subvariable Accidn Estratégica Resultado Esperado Responsable Indicadores de Gestion Proyectos Plazo - Afios
Comision instalada para supervision del cumplimiento de las . - )
Normasy L . . . . . o Congreso Nacional y Actividades implementadas / L, L "
A o Instalar la Comision Nacional y Departamental de Vigilancia | normasy autoridad de los Organos Institucionales. La Comision » . P1- Comision de Vigilancia 0.5Afios
Organos Institucionales ) . Asambleas Departamentales Actividades planificadas
debera formar parte de la Asamblea Nacional y Departamental
Definir lineamiento que promueva ) . N . ;
L 3 ) Lineamientos que promueve la participacion o Actividades implementadas /
la participacion de todos los capitulos a nivel departamental ) . Consejo Directivo Departamental L i
d d o de los capitulos en su Consejo Departamental Actividades planificadas
Democratizacion en las lentro de su Consejo Directivo. P2- Democratizacién e
decisiones estratégicas Resultados Encuesta de Institucional
Aprobacion de los lineamientos en el estatuto del CIP. Consejo Directivo Departamental Satisfaccion por Inclusion
Gobierno Institucional Promover Normatividad en Estatuto Participativa por Capitulos
L . . Definicion de Lineamientos para el desarrollo de una carrera L L
Definir los Lineamientos de la o R . . Comision de Revision
L institucional en el CIP. Lineamientos que promueven el recambio X L
Carrera Organizacional del CIP , . . X - de Perfiles Institucionales
asi como la inclusion de generaciones jévenes. ,
NUmero de entregables ¢
Carrera organizacional ompletados / P1- Carrera Organizacional CIP 1Afo
- ) - Perfiles a cargos institucionales del CIP documentados Comision de Revision Total planificados
Definir los Perfiles de los Cargos Institucionales del CIP 3 ) . ) U X -
comunicados a nivel nacional. de Perfiles Institucionales
Presentacion y sustentacion de los . L, L,
o ) ) - ) N Decano Nacional / Comision de Revision
Promover Normatividad en Estatuto lineamientos de las comisiones de trabajo para su inclusion en el . o
de Perfiles Institucionales
estatuto del CIP.
Efectuar andlisis y propuesta de activos y sistemas Informe de activos y sistemas referentes a serimplementados .
) ¥P p ) ) ) y y . P X y Capitulos de las Diversas Especialidades , .
Activosd por Capitulos de Ingenieria e Institutos internos CIP aprobados en Consejos Departamentales y Nacional. Numero de activos
ctivos de )
) R — - - - implementados / Permanente
relevanciay aplicacion Implementacion de activos y sistemas referentes en Consejos o i
. . . . . L Administracion y Total planificados
Evaluar e implementar nuevos activos y sistemas Departamentales y Nacional junto con un plan de mantenimiento . L,
) Monitoreo-Evaluacion
preventivo.
Infraestructura Efectuar Andlisis d idades d Informe de andlisis de necesidades para laimplementacion de Comision con participacion P1-Mejora de Infraestructura
[T ectuar Andlisis de necesidades de ) ) L ) . vt ituci
institucional X ) Ambientes Colaborativos Tecnoldgicos en el Consejo de los capitulos de ingenieria de cada Institucional.
ambientes colaborativos )
Ambientes colaborativos Departamental. Consejo Departamental. Ntmero de entregables ¢
con tecnologia ompletados / Permanente

acorde con lainstitucion

Disefiar e implementar los ambientes
tecnoldgicos colaborativos en Consejos Departamentales y
Nacional

Disefio e Implementacion de ambientes tecnoldgicos
colaborativos.
Comunicado y promocion del servicio a los miembros locales.

Administraciony
Monitoreo-Evaluacion

Total planificados
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Variable Subvariable Accion Estratégica Resultado Esperado Responsable Indicadores de Gestion Proyectos Plazo - Afios
Asegurar el conocimiento del codigo de ética del CIP entre los . Nimero de denuncias
- » o i o, ) " Decano Nacional / Departamental. ,
Asegurar el cumplimiento del Codigo de Etica del CIP colegiados y reducir el nimero de denuncias sobre temas éticos Comision de ftica presentadas / Nimero total de Permanente
) isi i )
dentro de lainstitucion colegiados ’
» o P1- Fortalecimiento de la Etica
Etica Institucional L
Institucional
N o Lo - e Decano Nacional / Departamental Nimero de colegiados
Disefiar e implementar un programa de capacitacion en Disefio e implementacion del programa de capacitacion éticiay ) ) ) ) "
.. - o L o ) |EPI - Instituto de Estudios Profesionales capacitados / 0.5Afios
aspectos ticos y buenas practicas en laingenieria buenas practicas en ingenieria a nivel nacional ,, ; )
de Ingenieria Niimero total de colegiados
Observatorio de Anticorrupcion instalado en los distintos Consejos
) Departamentales, ente que podra recibir las denuncias, sobre Consejo Directivo Nacional /
. y Instalar e implementar el ., . - : &
Anticorrupcion o . hechos de corrupcion, presentadas por la Sociedad Civil y/o Departamental Observatorio Instalado 0.25Afios
Observatorio Anticorrupcion del CIP ) o ) )
entidades pablicas y privadas sobre procesos/proyectos Decano Nacional / Departamental
relacionados con laingenieria
e P2-Fiscalizaciony
Fiscalizacion ) o .
Comisidn instalada para la fiscalizacion de los procesos / proyectos o . Observatorio Anticorrupcin
. e - - o Consejo Directivo Nacional / y
Instalary capacitar ala Comision Fiscalizadora del CIP recibidos en el Observatorio Anticorrupcion. Miembros de la Devartamentl Comision Instalada 0.5Afios
comision capacitados en aspectos de fiscalizacion :
) . o Niimero de procesos
Revisarlos diversos procesos/licitaciones de proyectos . ) A L )
) L Proyectos relacionados con la ingeneria, auditados por el CIP Comision Fiscalizadora observados / Nimero total de Permanente
relacionados con laingenieria !
procesos auditados
Obtener asesoramiento e implementar un canal de - o, -
o - - Oficial de Enlace de Comunicacidn responsable de la difusiony o
comunicacion interinstitucional eficiente (Oficial de Enlace de . ) Administracion
- contacto con entidades vinculadas al CIP.
Comunicacion)
o o o Nimero de Entregables )
Imagen Comunicacion Implementacion del area responsable de las comunicaciones i) P1- Mejora Imagen 1Afo
institucional Internay Externa institucionales a nivel interno y externo, asi como la Institucional

Implementar el Area de Comunicacién y Marketing
Institucional

implementacion del marketing en su version clasica y digital.
Definicion e implementacion del Plan de Comunicacion y
Marketing Institucional.

Administracion

Total planificados




6.4 Eje ‘Fortalecimiento y Participacion del Colegiado’ - Acciones Estratégicas, Indicadores, Responsables y Proyectos Asociados

Variable Subvariable Acciones Resultado Esperado Responsable Indicadores Proyectos Plazo - Afios
Implementar mesa de trabajo presidida por el IEPI con . IEPI - Instituto de Estudios Profesionales . .
L, ) X Mesa de trabajo implementada o , i Mesa de Trabajo Implementada 0.5Afios
participacion de los Capitulos Profesionales de Ingenieria / Capitulos Profesionales
Programa de Capacitacion Anual y con enfoque . ' .
N e L . L, . ) . IEPI - Instituto de Estudios Profesionales L "
Capacitacion: Disefiar el plan de capacitacion y su articulacién nacional nacional a todos los Consejos Departamentales que L ) . Plan de Capacitacion disefiado 0.5 Afios
. ., . . X de Ingenieria / Capitulos Profesionales
Especialidad, Legales, combine los medios presenciales y virtuales. Y
- P1 - Programa de Capacitacién
Cientifico K
L. Integral del Ingeniero
tecnolégico, Cultura
general Revisary actualizar el reglamento del IEPI para liderar y articular . . .
R Y L, g p ~, v . . IEPI - Instituto de Estudios Profesionales . "
laimplementacion del Programa de Capacitacion Integral del Reglamento aprobado, difundido y normado. o N Reglamento IEPI actualizado 0.5 Afos
R de Ingenieria / Congreso Nacional
Ingeniero.
IEPI - Instituto de Educacion Profesional
, . Implementacién con enfoque nacional y evaluacién | Integral con participacion de los Capitulos | NUmero de Entregables Completados .
Implementar el Programa de Capacitacion Integral del Ingeniero. 2 . o 9 U g 7 p, P g ) P ! 1Afo
del desempefio periédico del programa. Profesionales / Planificados
Gerencia de Monitoreo-Evalucién
Evaluar las Competencias en Ingenieria a certificar por Informe de Evaluacion de Competencias en ) . L L, L .
L L, " o Capitulos de las diversas especialidades Informe de Evaluacion por Especialidad 1Afo
Especialidad. Ingenieria a certificar por especialidad.
Fortalecimiento I IEPI - Instituto de Estudios Profesionales
. Certificacionde  |Disefiar los programas de certificacion de competencias en P
Profesional Competencias —, e ? Programa de certificacion aprobado de Ingenieria y Capitulos de las diversas Programa de certificacion disefiado P1- Programa de Certificacion 0.5Afios
iali en Competencias en Ingenieria
enIngenierfa especialidades. p 8
I . . . IEPI - Instituto de Estudios Profesionales )
Implementar los programas de certificacion de competencias en |Programa de certificacién implementado a nivel L ) X Ndmero de Entregables Completados / "
X o N de Ingenieria / Capitulos de las diversas . 1.5Afos
ingenieria. nacional o o, i Planificados
especialidades / Comision Especial
) . ) L . L . IEPI - Instituto de Estudios Profesionales -
Instalar la Comision Especializada de Competencias Blandas Comisién instalada con influencia a nivel nacional P — 0.5Afios
ieri
L . ., Proceso integral de evaluacion en competencias L, o
Disefiar e implementar el Proceso de Evaluacion en blandas para el ingeniero CIP disefiado e IEPI / Comision Especializada
Desarrollode Competencias Blandas para el Ingeniero X ! £ Competencias Blandas Nimero de Acciones Implementadas P1- Plande Desarrolloen
Competencias implementado / Planificad Competencias Blandas para el
anificadas M
Blandas Ingeniero CIP 0.5 Afios
Disefio del Programa de Capacitacion Anual y con
Disefiar el Plan de Capacitacion en Competencias Blandas del enfoque nacional a todos los Consejos IEPI / Comisién Especializada
Ingeniero. Departamentales. Basado en médulos por el cual el Competencias Blandas
Ingeniero podrd ir avanzando.
Implementary evaluar del Plan de Desarrollo de Competencias |Implementacion con enfoque nacional y evaluacion
Permanente

Blandas del Ingeniero.

del desempefio del plan

Monitoreo-Evaluacion
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Variable Subvariable Acciones Resultado Esperado Responsable Indicadores Proyectos Plazo - Afios
Comision instalada y responsable de elevaral
Instalar la Comision de Supervision y Control del Ejercicio Tribunal de Etica los casos identificados de Consejo Directivo Nacional o . .
. i . Comision instalada 0.5Afios
Profesional. colegiados que atentan contra el ejercicio Departamental - o
fesionl P1- Comision de Supervisiony
rofesional. o )
2 = = — = Concientizacion de la Etica-
Campaiia de difusion y concientizacion de la éticay Valores
Fortalecimiento Supenvisiony Control del nifundiry concientizar los aspectos de ética y valores valores profesionales paralos miembros del CIP. Comision de Supervisiony Nimero de campafias de difusion n "
i ercici 1 . . . . o } ) . ermanente
Profesional Ejercicio Profesional profesionales. Periddicay continuamente se deberd promocionarla|  Control del Ejercicio Proesional. realizadas / planificadas
campaia.
. o, . . .. ) P2- Medios de Consulta
Implementar medios de consultay de comunicacion para casos  [Base de datos implementada para consulta de Tribunal de Eticay Niimero de Entregables Completados / Comunicais 054
) i’ . ) - ) . o " omunicacion .5Afios
de agremiados en estado de evaluacion y sentencia. agremiados en estado de evaluacion y sentencia Gerencia Administrativa Planificados y )
para Casos Cuestionables
Instalar la Comision de Integracion Institucional y evaluarasus  [Comision instalada y responsable de la evaluacion de Consejo Directivo Nacional o .
) o ) ) Informe de Interesados presentado 0.5Afios
grupos interesados e identificar sus expectativas los grupos de interesados. Departamental
P1- Integracion Institucional
Disefiar e implementar planes de accion por grupos de interés  [Planes de accion aprobados para su implementacion | Comisién de Integracion Institucional / | Ndmero de Acciones Implementadas / 05 Afios
Integracion institucional  [bajo acompafiamiento de mentores por grupo de interesado Monitoreo-Evaluacion Planificadas '
- L Campafia de captacion y difusion de ingenieros Consejo Directivo Nacional /
Disefiar y promover el Programa de Referentes Publicos . L » . P2- Programa de Referentes .
o referentes locales que se encuentran agremiadosy | Departamental / Comision de Integracién | Programa de referentes implementado " . 1Afio
Institucionales . L. . . Publicos Institucionales
que evidencian los beneficios de ser colegiado. Institucional
Campafia de difusion y concientizacion de la éticay - -
. . - - , . T P1- Comision de Supervisiony
Particinacion del . ” T N L. . valores profesionales para los miembros del CIP. Comision de Supervisiony Nimero de campaias de difusion o, .
articipacion de Ejercicio Etico de la Profesién | Difusion y concientizacion de la ética y valores profesionales. o ) i : o . ; » Concientizacion de la Etica- Permanente
. Periddica y continuamente se debera promocionar la Control del Ejercicio Proesional. realizadas / planificadas
colegiadoen a Valores
institucion [EIENE,
" - . Area de Comunicaciones
Instalacion y cumplimiento de convenios con K . i - . i
) ) L . ) L ) y Marketing Institucional Numero de convenios implementados / | P1- Convenios con organismos
Efectuar convenios con organismos publicos y privados. organismos publicos y privados para promover la ) . -, . Permanente
o, . o convenios planificados publicos y privados
colegiacion de sus profesionales ingenieros. ’ .
Capftulos Profesionales.
Ingeniero CIP con mejor imagen profesional,
Colegiacion y habilitacion  |Generar valor para el colegiado posicionamiento y consideraciones econdmicas en Capitulos Profesionales Permanente
su contratacion A "
— Resultados Encuesta de Satisfaccion por | P2- Generacion de Valoral
” - o Area de Comunicaciones . N .
. - o Promocion de los beneficios de la colegiacion y una K L Servicios Recibidos Agremiado
Promocionar los beneficios de la colegiacion y L ) > y Marketing Institucional
reduccion importante entre la diferencia de Permanente

habilitacion permanente

ingenieros colegiados y no colegiados.

Capitulos Profesionales.

Carrera organizacional




6.5 Eje ‘Innovacion y Desarrollo’ - Acciones Estratégicas, Indicadores, Responsables y Proyectos Asociados
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Variable Subvariable Acciones Estratégicas Resultado Esperado Responsable Indicadores Proyectos Plazo - Afios
Habllltarlyydlfundlr&?l -senn‘aodeaccesoaBasesde B IEPI-Irﬁstltutode Estud}osy Numero de ba-sleshabllltadas/ 05 Afos
Informacion Tecnoldgica vigente y de frontera . Profesionales de Ingenierfa planificadas
|os agremiados del CIP
|EPI - Instituto de Estudios Convenios implementados / P1- Conectividad
i . - Efectuar convenios con entidades tecnoldgicas de primer ordeny - Conectiviaa
Conectividad tecnolgica y socil : : Convenios firmados y difundidos Profesionales de Ingenieria planificados Tecnolégicay Sodial
) o . ’ |EPI - Instituto de Estudios Permanente
Monitorear el cumplimiento de los convenios a través de ) . ) : ) L .
estaditicns Convenios con beneficios tangibles al Ingeniero.  [Profesionales de Ingenierfa / % Uso de convenios empleados
Monitoreo-Evaluacion
. . |EPI - Instituto de Estudios
Implementar mesa de trabajo promovida por el IEPI en o » ) o . .
o ) ) Propuesta del plan de capacitacion tecnoldgica  |Profesionales de Ingenieria / Mesa de Trabajo Instalada 0.5 Afios
coordinacion con los Capitulos Profesionales ) )
Capitulos Profesionales
o - EPI - Instituto de Estudios . -
Capacitacion tecnoldgica de frontera, Disefiarel pland "y iculacién nacional Plan de capacitacion tecnoldgica aprobado y Profesiondles de Ingenieria/ - e Capacitacion Disefiad P1- Capacitacidn Tecnoldgica 5
i ) - isefiar el plan itacion y su articulacion nacion rofesion ngenieri rogram itacion Disefi ) |5 Afios
Acceso al conocimiento I sefiar el plan de capacitacion y su articulacion naciona difundido oyeso ales e genieria ‘ograma de Capacitacion Disefiado it 0
Capitulos Profesionales
_ L |EPI - Instituto de Estudios Numero de entregables
- a4 : Plan de capacitacion tecnoldgica aplicado y ) o )
Implementar el plan de Capacitacion Tecnoldgica al Ingeniero monitoreado Profesionales de Ingenieria / implementados Permanente
Capitulos Profesionales / planificados
Comité Consultivo compuesto por el CIP, empresas y |IPYDE - Instituto de » )
" - " N " . ) » P1- Comité Consultivo CIP - .
Instalar el Comité Consultivo 'CIP - Empresa - Academia universidades para la solucion a necesidades Prospectiva y Desarrollo Comité Instalado ‘ Academi 0.5 Afios
mpresa - Academia
relacionadas con laingenieria. Estratégico :
Relacion con a academia
laempr IPYDE - Instituto de .
ylaempresa Prospectivay D I Plan Futuro Ingeniero
rospectivay Desarrollo
Disefiar e implementar el Plan 'Futuro Ingeniero' Ingeniero de acuerdo a la necesidad laboral. p“ / o . desarrollado/actualizado P2- Plan 'Futuro Ingeniero' Permanente
Estratégico / Comité Consultivo
. " anualmente
CIP-Empresa-Academia
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Variable Subvariable Acciones Estratégicas Resultado Esperado Responsable Indicadores Proyectos Plazo - Afios
i . . . . i i . [PYDE - Instituto de Numero de laboratorios
Implementar laboratorios de prospectiva paralainnovacion  |Estudios de prospectiva para la innovacion ) )
i ) . ) ) Prospectiva y Desarrollo prospectivos desarrollados /
sostenible sostenible (minimo en periodos de dos afios) L .
Estratégico planificados )
- . 0.5Afios

L . » [PYDE - Instituto de Nimero de entregables
Disefiar e implementar el Plan de investigacion e innovacion o . - . )
tecnologica Plan de investigacion e innovacidn tecnoldgica Prospectivay Desarrollo implementados

aprobado y difundido Estratégico / planificados
i ) ) IPYDE - Instituto de , .
” Efectuar convenios con entidades locales y extranjeras ) Ndmero de convenios ”
Innovacion i R y o Prospectiva y Desarrollo . o P1-Impulso de la Innovacion Permanente
vinculadas ala investigacion e innovacion tecnoldgica . o L implementados / planificados
Convenios firmados y difundidos Estratégico

L IPYDE - Instituto de Nimero de entregables
Disefiar e implementar el Plan de desarrollo de patentes . ) "
ecnoldeicas Prospectiva y Desarrollo implementados 0.5Afios

Aplicacion de la ¢ Patentes inscritos en Indecopi Estratégico [ planificados
tecnologa, generacion [PYDE - Instituto de Permanente, post Plan

de lainnovacionyel
emprendimiento

Premiar [a Investigacion Tecnoldgica

Prospectiva y Desarrollo

Nimero de actividades ejecutadas /

de Desarrollo de

L L . . planificadas
Premiacin alamejorinvestigacion tecnologica  [Estratégico Patentes.
. i . Instalacion de Espacios de Desarrollo IPYOE - Insitutode Nimero de espacios instalados / y
Promover e instalar Espacios de Desarrollo Tecnolégico . ) Prospectivay Desarrollo o 1Afio
Tecnoldgico en los Consejos Departamentales - planificados
Estratégico
- " : ) Fomentar empresas 'little pony' entre los IPYOE tito e Nimero de actividades ejecutadas / - "
Emprendimiento con base |Incubar empresas 'ittle pony' (valor aproximado US$ 10 MM) gremiados Prospectiva y Desarrollo olnificadas P1- Emprendimiento con 1Afio
tecnoldgica Estratégico Base Tecnoldgica
, , . . L. il Nimero de actividades ejecutadas
Premiar el Emprendimiento Tecnoldgico Premiacion al mejor emprendimiento tecnolggico |I7YPE~Instituto de J / Permanente

Prospectivay Desarrollo
Estratégico

planificadas




6.6 Eje ‘Liderazgo Interinstitucional’ - Acciones Estratégicas, Indicadores, Responsables y Proyectos Asociados

S7

Variable Subvariable Acciones Estratégicas Resultado Esperado Responsable Indicadores Proyectos Plazo - Afios
Determinar las necesidades de bienestar humano dentro del ambito de Inventario de necesidades de hienestar Consejo Directivo Nacional / Numero de actividades 05AR
! ] ) ' ) . .5 Afios
influencia humano donde pueda intervenir el CIP Departamental ejecutadas / planificadas | pq Propuestas de soluciones
integrales a problemas sociales
) L ) Proyectos estratégicos propuestos, avaladosy i Nimero de proyectos AEICE
Bienestar Humano  |Proponer proyectos estratégicos de desarrollo nacional L Decano Nacional / Departamental L Permanente
aprobados para su ejecucion. estratégicos propuestos
Implementary aplicar acciones de voluntariado en actividades vinculadas a la o Consejo Directivo Nacional / Niumero de acciones .
[ Contribuir al bienestar humano ) . P2- Voluntariado CIP Permanente
ingenieria Departamental realizadas / planificadas
Mesas de trabajo en temas de desarrollo , .
- ' ) . ) . o o Nimero de mesas con P1- Mesas de Trabajo con el
Participar en mesas de trabajo en temas de desarrollo local, regional y nacional | local, regional y nacionalcon participacion de Decano / Consejo Directivo L o Permanente
i participacion del CIP Sector Publico
Mesas de trabajo representantes del CIP
Participacionenel | con el sector publico e e S t Nimerod P2- Conocimiento y Opinién
' ifundir el conocimiento y opinion técnica relacionado alos proyectos o N Umero de .
desarrollo nacional L 'y . i ) Sociedad informada Decano / Consejo Directivo o i Técnica en Proyectos de Permanente
estratégicos locales, regionales y nacionales pronunciamientos realizados .
Relevancia
. Consejo Directivo Nacional / o P1- Comision de Analisis y )
Comision instalada Deartamentl Comision instalada b a5 Legilt 0.5 Afios
Instalar Comision de Andlisis Situacional y Propuestas Legislativas epartamenta fopuestas Legisiativas
o R - I~ o Consejo Directivo Nacional / Niimero de propuestas .
Revisar e impulsar la aprobacion y ejecucion de propuestas técnicas-legislativas Comision instalada ) i 0.5Afios
: Departamental ejecutadas / existentes
existentes
Iniciativas legislativas | o o o Decano / Consejo Directivo )
Disefiar propuestas técnicas-legislativas dentro del ambito de o Nimero de propuestas P2-p +
nltencia dela neeniers Propuestas presentadas | Asamblea / Consejo Nacional disehass ropuestas
i ! - o
: / Congreso / Mesas de Trabajo Técnicas Legislativas
Permanente
TR Decano/ .
Impulsar la aprobacidn y ejecucion de nuevas propuestas Propuestas aprobadas Niimero de propuestas

técnicas-legislativas

por Congreso de a Repuiblica.

Mesas de coordinacion para impulsar la

aprobacion de la norma legislativa

ejecutadas / presentadas
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Variable Subvariable Acciones Estratégicas Resultado Esperado Responsable Indicadores Proyectos Plazo - Afios
Determinar beneficios y sinergias entre CIPy Empresas Publicas y Privadas Andlss de beneficosysinergias U - Decano  Consejo Directivo
/e Al Y Empresa Piblicay Privada Mesas Técnicas / IPYDE
Convenios con empresas piblicas y privadas o
) L ) ) - ) Decano / Consejo Directivo /
Implementar convenios con Empresas Publicas y Privadas implementados y con beneficios tangibles al L
) Mesas Técnicas / IPYDE
CIPy agremiados.
) Andlisis de beneficios y sinergias CIP - Decano / Consejo Directivo
Determinar beneficios y sinergias entre CIP y Entidades Académicas . y, . 2 / , ,J /
Entidades Académicas Mesas Técnicas / IPYDE
Convenios con entidades académicas —
. . L . . . Decano / Consejo Directivo /
Implementar convenios con Entidades Académicas implementados y con beneficios tangibles al L
. Mesas Técnicas / IPYDE
CIPy agremiados.
Andlisis de beneficios y sinergias CIP - Decano / Consejo Directivo
Determinar beneficios y sinergias entre CIP y Entidades del Gobierno . y X ® / , ‘J / , .
. Entidades del Gobierno Mesas Técnicas / IPYDE Nimero de convenios . .
Relaciones : : = ) P1- Convenios CIP y Ejes
o Convenios con entidades del gobierno o implementados / ) Permanente
interinstitucionales . . . . . ) Decano / Consejo Directivo / . Sectoriales
Implementar convenios con Entidades del Gobierno implementados y con beneficios tangibles al L planificados
) Mesas Técnicas / IPYDE
CIPy agremiados.
Determinar beneficios y sinergias entre CIP y Otros Colegios Profesionales Anaiss de benefiios  inergas P - Otos Decano/ Conejo Directiv
ySnerg y ® Colegios Profesionales Mesas Técnicas / IPYDE
—— Convenios con entidades del gobierno o
Participacion . . . . - ) Decano / Consejo Directivo /
o Implementar convenios con otros Colegios Profesionales implementados y con beneficios tangibles al L
Interinstitucional ) Mesas Técnicas / IPYDE
CIPy agremiados.
Determinar beneficios y sinergias entre CIP y Asociaciones vinculadas ala Andlisis de beneficios y sinergias CIP - Decano / Consejo Directivo /
Ingenieria Asociaciones vinculadas ala Ingenierfa Mesas Técnicas / IPYDE
Implementar convenios con Asociaciones vinculadas a la profesion de la Convenios con Asociaciones implementados y Decano / Consejo Directivo /
Ingenieria (PMI, AACE, IEEE, entre otras). con beneficios tangibles al CIP y agremiados. Mesas Técnicas / IPYDE
Programa implementado a nivel nacional
o ) ) & g ) Comisién de Desarrollo de Competencias | ~ Nimero de actividades P1- Programa Liderazgo .
Disefiar e implementar el Programa de Liderazgo Transformacional formador de los lideres actuales y futuros del . ) " . 0.5Afios
P Blandas CD Lima ejecutadas / planificadas Transformacional CIP
Liderazgo
) . ) » CIP lidera organizaciones de |a cuadruple Nimero de propuestas )
Liderar propuestas multi-sectoriales para la solucion . . o . o P2- Propuestas Multi-
. , helice en la propuesta de soluciones ala Decano / Consejo Directivo multisectoriales lideradas . Permanente
de problemas propios del pais ) ) A sectoriales
diferentes problematicas del pais. por CIP
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Capitulo 7: Recursos asociados a las Acciones Estratégicas por Eje Estratégico

Los recursos se definen como “el conjunto de elementos disponibles para resolver una
necesidad”, relacionado al ambito del planeamiento estratégico, los recursos son los
elementos para la ejecucion de las estrategias seleccionadas. Es importante una correcta
asignacion de los recursos a las Acciones Estrategicas definidas, tomando en cuenta una
implementacion exitosa.

Los recursos han sido tipificados en tres grandes clasificaciones: (a) recursos
tangibles: siendo éstos los mas faciles de determinar y evaluar, y se constituyen por los
recursos financieros y activos fisicos identificados y valorizados por la organizacion; (b)
recursos intangibles: los cuales para muchas organizaciones son los recursos mas valiosos y
se pueden considerar como aquellos que constituyen la diferencia entre el valor en libros y el
valor que la sociedad le otorga a una organizacion; y finalmente se tienen los (c) recursos
humanos, constituido por la experiencia, conocimiento y habilidades de los empleados de la
organizacion (Grant, 2010). A continuacién, se proceden a listar los distintos recursos
definidos.

Recursos Tangibles. En esta clasificacion se describen los siguientes recursos:

Financiamiento. El cual sera requerido para impulsar los proyectos propuestos, la
adquisicion de tecnologia, y la contratacion de profesionales y consultores expertos en los
temas requeridos.

Infraestructura fisica. Enfocada en el disefio y/o redisefio de las sedes que componen
el CIP para promover espacios fisicos que permitan el desarrollo y objetivo de las acciones
estratégicas.

Infraestructura tecnoldgica. Asociada con la implementacion de plataformas
tecnoldgicas que den soporte a los sistemas y aplicaciones de gestion empleados en el CIP.

Tecnologia y Software Especializado. Enfocado en el empleo de tecnologias y
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aplicaciones que permiten optimizar las actividades a realizar.

Procedimientos y Controles Estadisticos. EI CIP debera de apoyarse de procesos y
procedimientos que estandaricen sus actividades de gestion administrativa y operativa; asi
mismo contar con controles estadisticos que permitiran monitorear la variabilidad de los
procesos.

Recursos Intangibles. En esta clasificacion se describen los siguientes recursos:

Tecnologia y software. Orientados al soporte de la gestién administrativa, operativa y
financiera del CIP; en este sentido seran los sistemas integrados de gestion los que podran
promover un impacto en la productividad de la Institucion.

Reputacion. Siendo éste el recurso intangible de mayor impacto por la atractividad de
los servicios que son realizado; la reputacion se puede asociar al valor de marca que las
organizaciones construyen a mediano y largo plazo.

Cultura organizacional. La misma que se encuentra vinculada a las creencias, valores
y a la mentalidad que los entes que conforman el CIP deberan desarrollar.

Recursos Humanos. Se consideran dentro de esta clasificacion los siguientes
recursos:

Liderazgo. El cual debera enfocarse en transformar en una realidad sostenible la
vision del CIP considerando el impacto en los diversos grupos de interesados relacionados.

Conocimiento y habilidades especializadas. Que permitiran realizar actividades
especificas dentro del desarrollo de la accion estratégica.

Motivacion. Considerado como el motor interno que impulsa a un individuo a dar ese
esfuerzo requerido para poder concretar una actividad y lograr un objetivo definido.

Comunicacion y habilidades sociales. Capacidad de poder transmitir las ideas y de

promover un entorno de influencia con los actores vinculados a la accion estratégica



7.1 Eje ‘Fortalecimiento Institucional’- Recursos asignados

Recursos Intangibles

Recursos Tangibles

Recursos Humanos
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Tecnologiay Cultura Inf o Pru:euwmien:us Conocimientoy Comunicacién y
Variable Subvariable Accion Estratégica softwars Reputacidn Organizacional Financiamiento " rae.st.ru:tura " raestrrj[.tura - procesosvio Liderazzo habilidades Mativacién habilidades
] Fisica Tecnolégica controles : ;
especislizado o especializadss sociales
estadisticos
Efectuar convenio con instituciones universitarias X X x
Evaluar |a Estructura Organizacional X X X X X
Organizacion y Revisar y mejorar el Manual de Organizacion X % X
Procesos de gestion y Funciones {MOF) Institucional
Disefiar y automatizar los procesos de gestion X X X X X X X X
Implementar el Sistema Integrado de Gestidn X X X X X X X X
Obtener la Certificacion I1SO 9001 X X X X X X X X
Definir lineamientos y responsabilidades
cemn B X X X X X
para las Comisidn de Trabajo
Enfoque en la Comisiones Definir Proceso de Monitoreo y X x .
Organizacién de Trabajo Evaluacion de Desempefio
Promover Normatividad en Reglamento X X X X X
Efectuar Convenio con Instituciones Universitarias X X X
Cultura y Clima
Organizacional Evaluar la Cultura y Clima Organizacional X X X X X
Aplicar Recomendaciones X X X x X X X x
Realizar Diagnastico de los Servicios Actuales y su X X x x
redisefio bajo un enfogue de valor para el agremiado.
Servicios

a los Colegiados : o .

Implementar mejora en servicios redisenados X X X X X X X X X X




Recursos Intangibles

Recursos Tangibles

Recursos Humanos
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] Frocedimientos| - -
Tecnologia y Cultura - I fraestruct ) Conocimientoy Comunicacién y
Variable Subvariable Accidn Estratégica software R i Organi ntg | oSSUSIUrE ) INTTRESIIUCEUTR ), PIOCESSSVIS | ez habilidades | Motivacién habilidades
; Fisica Tecnolégica controles : ;
especializado = especializades sociales
estadisticos
MNormas y . .
. Instalar la Comision Nacional y Departamental de
QOrganos o R x X X X X X
o Vigilancia
Institucionales
Definir lineamiento que promueva
|a participacion de todos los capitulos a nivel X X X X X X
Democratizacién en departamental dentro de su Consejo Directivo.
las decisiones
estratégicas
X x X X x
Gobierno Promover Normatividad en Estatuto
Institucional
Definir los Lineamientos de la
o X x X X X X
Carrera Organizacional del CIP
Carrera
organizacional = =
Definir los Perfiles de
o ¥ % X X % %
los Cargos Institucionales del CIP
Promover Normatividad en Estatuto X X X X X
Efectuar andlisis y propuesta de activos y sistemas por X X X X
Activos de Capitulos de Ingenieria e Institutos internos CIP
relevancia y
aplicacion ) . .
Evaluar e implementar nuevos activos y sistemas X X X X X X X
Infraestructura
institucional Efectuar Andlisis de necesidades de
Ambientes B . x X %
ambientes colaborativos
colaborativos con
tecnologia
srmE T Disefar e implementar los ambientes
TS tecnoldgicos colaborativos en Consejos X
Departamentales y Nacional




Recursos Intangibles

Recursos Tangibles

Recursos Humanos
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- Procedimizntos - -
Tecnologiay Cultura - I fraestruct ) Conocimientoy Comunicaciony
Variable Subvariable Accidn Estratégica software R i Organi ntg | oSSUSIUrE ) INTTRESIIUCEUTR ), PIOCESSSVIS | ez habilidades | Motivacién habilidades
. Fisica Tecnalégica controles : )
=specizlizado o sspecializadas socizles
estadisticos
asegurar el cumplimiento del Cédigo de Ftica del CIP X X X X
Etica Institucional
Disefiar e implementar un programa de capacitacion en X % X X X
aspectos éticos y buenas practicas en la ingenieria
Instalar e implementar el X X X % X
Anticorrupciéon Observatorio Anticorrupcion del CIP
sl e Instalar y capacitar a la Comision Fiscalizadora del CIP X X X X X
Revisar los diversos procesos/licitaciones de proyectos % X X X
relacionados con la ingenieria
Obtener asesoramiento e implementar un canal de
comunicacion interinstitucional eficiente (Oficial de X X X X X
Enlace de Comunicacion)
Imagen Comunicacién
institucional Interna y Externa _ . )
Implementar el Area de Comunicacion y Marketing
- X X X X X X
Institucional




7.2 Eje ‘Fortalecimiento y Participacion del Colegiado’ - Recursos asignados

Recursos Intangibles Recursos Tangibles Recursos Humanos
Frocedimientos, )
Tecnologia ¥ Cultura , Conocimientoy Comunicaciény
. . . N L o Infraestructurs | Infraestructurs |  procesos y/o _ A . -
Variable Subvariable Acciones software Reputacion | Organizacional | Financiamiento - . Liderazzo habilidades Motivacién habilidades
Fisica Tecnolégica controles : "
especializado . especializadas sociales
estadisticos
Implementar mesa de trabajo presidida por el IEPI con X X X X X
participacién de los Capitulos Profesionales
Capacitacion: Disefiar el plan de capacitacién y su articulacién nacional X X X X X X X X
Especialidad, Legales,
Cientifico
tecnoldgico, Cultura
general Revisar y actualizar el reglamento del IEPI para liderar y articular
la implementacidn del Programa de Capacitacion Integral del X X X X X
Ingeniero.
Implementar el Programa de Capacitacion Integral del Ingeniero. X X X X X X X X X X X
Evaluar las Competencias en Ingenieria a certificar por X X X X %
Especialidad.
Fortalecimiento P - e . §
. Certificacién de | Diseffar los programas de certificacion de competencias en
Profesional B X X X b4 X
Competencias ingenieria
en Ingenieria
Implementar los programas de certificacion de competencias en
B o X X X X X X X X X X X
ingenieria.
Instalar la Comision Especializada de Competencias Blandas X X X X
Disefiar e implementar el Proceso de Evaluacion en
=analiohls Competencias Blandas para el Ingeniero
Competencias
Blandas
Disefiar el Plan de Capacitacién en Competencias Blandas del X X X X X
Ingeniero.
Implementar y evaluar del Plan de Desarrollo de Competencias % X % % X %
Blandas del Ingeniero.




Recursos Intangibles

Recursos Tangibles

Recursos Humanos
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Procedimientos, .
Tecnologia y Cultura . Conocimientoy Comunicacin y
. . . B . o Infraestructura | Infraestructura | procesos yfo " o o
Variable Subvariable Acciones software Reputscion | Organizacional | Financiamiento . Liderazgo habilidades Mativacion habilidades
Fisica Tecnolégica controles .
especializade especializadas sociales
estadisticos
Instalar la Comision de Supervision y Control del Ejercicio X X X X X
Profesional.
. Supervision y Control
Fortalecimiento o Difundir y concientizar los aspectos de ética y valores X X X
Profesional S - profesionales
Ejercicio Profesional -
Implementar medios de consulta y de comunicacién para casos % X X X % X
de agremiados en estado de evaluacidn y sentencia.
Instalar la Comisidn de Integracion Institucional y evaluar a sus ¥ X ¥
grupos interesados e identificar sus expectativas
. Disefiar e implementar planes de accidn por grupos de interés
Integracion ) R X X X X X X X
o bajo acompafiamiento de mentores
institucional
Disefiar y promover el Programa de Referentes Pablicos X ¥ X X X
Institucionales
Participacion del
colegiadoenla
institucién Efectuar convenios con organismos pablicos y privados. X X X
Colegiaciony )
I Generar valor para el colegiado X X X X X X X X X X
habilitacion
Promocionar los beneficios de la colegiacion y X X X X X
habilitacion permanente
Carrera _ I .
o Ver Eje 'Fortalecimiento Instituci
organizacional




7.3 Eje ‘Innovacion y Desarrollo’ - Recursos asignados

Recursos Intangibles

Recursos Tangibles

Recursos Humanos

66

- Procedimientos L A
Tecnologiay Cultura Iniraestructars | Infrasstruct ) Conacimiento y Comunicacién y
Variable Subvariable Acciones E5t[atégica5 software Reputacidén Organizacional | Financiamiento " rae.s .ru: ure |Infrass rru. ure | o procesesyio Liderazzo habilidades Mativacién habilidades
L Fisica Tecnolégica controles - -
especializado ; especializadas sociales
estadisticos
Habilitar y difundir el servicio de acceso a Bases de « X X «
Informacidn Tecnoldgica vigente y de frontera
Conectividad tecnol6gica | efectyar convenios con entidades tecnoldgicas de primer order] X X X X X
y social
Monitorear el cumplimiento de los convenios a través de % X %
estadisticas
Implementar mesa de trabajo promovida por el IEPI en X X X X X
coordinacion con los Capitulos Profesionales
Capacitacidn tecnoldgica
Acceso al conocimiento | 9 frontera, asociado a la | Disefiar el plan de capacitacién y su articulacion nacional X X X X X
Especialidad
Implementar el plan de Capacitacidn Tecnoldgica al Ingeniero X X X X X X X X X X X
Instalar el Comité Consultivo 'CIP - Empresa - Academia' X X X X
Relacidn con la academia
y la empresa
Disefiar e implementar el Plan 'Futuro Ingeniera’ X X X X




Recursos Intangibles

Recursos Tangibles

Recursos Humanos
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- Procedimientos L i
Tecnologiay Cultura Iniraestructars | Infrasstruct ) Conacimiento y Comunicacién y
Variable Subvariable Acciones Estratégicas software Reputacién | Organizacional |Financiamiento [ 1 oo o ordr® | [MTA@sTructurs |, pracesosyo |\ i iarazso habilidades | Motivacién | habilidades
L Fisica Tecnolégica controles . -
especializado ; especializadas sociales
estadisticos
Implementar laboratorios de prospectiva para la innovacicn
. X X X X X X X X X X X
sostenible
Disefiar e implementar el Plan de investigacion e innovacion
. X X X X X X X X X X X
tecnoldgica
- Efectuar convenios con entidades locales y extranjeras
Innovacion i ) o - . o X X
vinculadas a la investigacion e innovacion tecnoldgica
Disefiar e implementar el Plan de desarrollo de patentes
. o X X X X X X X X X X
Aplicacion de la ecnologicas
tecnologia, generacion
de lainnovaciony el Premiar la Investigacion Tecnoldgica X X X X X X X
emprendimiento
Promover e instalar Espacios de Desarrollo Tecnoldgico X X X X X X X X X
Emprendimiento con base |Incubar empresas 'little pony' (valor aproximado USS 10 MM) X X X X X X X X X
tecnoldgica
Premiar el Emprendimiento Tecnolégico X X X X X X X




7.4 Eje ‘Liderazgo Interinstitucional’ - Recursos asignados

Recursos Intangibles

Recursos Tangibles

Recursos Humanos
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Procedimientos, . o
Tecnologia y Culturs Infrsestruct nfrasstrucs . Conocimientay Comunicaciény
Variable Subvariable Acciones Estratégicas software Reputacion Organizacionsl | Financiamiento | 1 0oon LCEUrE | nfragstructura precesos yio Liderazgo habilidades Motivacién habilidades
Fisica Tecnolégica controles
especizlizado especializadss sociales
estadisticos
Determinar las necesidades de bienestar humano dentro del ambito de x X X
influencia
Bienestar Humano Proponer proyectos estratégicos de desarrollo nacional X X X X X X
Implementar y aplicar acciones de voluntariado en actividades vinculadas a la x x x %
ingenieria
Participar en mesas de trabajo en temas de desarrollo local, regional y nacional X X X X X X
Mesas de trabajo
Participacién en el con el sector publico
desarrollo nacional Difundir el conocimiento y opinidn técnica relacionado a los proyectos x x X % « X
estratégicos locales, regionales y nacionales
X X X X X
Instalar Comision de An Situacional y Propuestas Legislativas
Revisar e impulsar la aprobacidn y ejecucion de propuestas técnicas-legislativas
existentes
Iniciativas legislativas . o o o
Disefar propuestas técnicas-legislativas dentro del dmbito de % x x « X % % « X
influencia de la ingenierias.
Impulsar la aprobacidn y ejecucion de nuevas propuestas x % « X
técnicas-legislativas




Recursos Intangibles

Recursos Tangibles

Recursos Humanos
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Tecnologia y Cultura - - Pm“d‘m‘g":“‘ Conocimizntay Comunicaciény
Variable Subvariable Acciones Estratégicas software Reputacién | Organizacions! | Financiamiento | Moot UCUrE | Infragstructura |- precesosv/o Liderazzo habilidades Motivacién | habilidades
Fisica Tecnolégica controles
especizlizado especializadzs socizles
estadisticos
Determinar beneficios y sinergias entre CIP y Empresas Publicas y Privadas X
Implementar convenios con Empresas Publicas y Privadas X X X X X X X X X X
Determinar beneficios y sinergias entre CIP y Entidades Académicas X
Implementar convenios con Entidades Académicas X X X X X X X X X X
Determinar beneficios y sinergias entre CIP y Entidades del Gobierno X
Relaciones
interinstitucionales . ) .
Implementar convenios con Entidades del Gobierno X X X X X X X X X
Determinar beneficios y sinergias entre CIP y Otros Colegios Profesionales X
Participacidn
I Implementar convenios con otros Colegios Profesionales X X X X X X X X X
Interinstitucional
Determinar beneficios y sinergias entre CIP y Asociaciones vinculadas a la %
Ingenieria
Implementar convenios con Asociaciones vinculadas a la profesion de la
L X X X X X X X X X X
Ingenieria (PMI, AACE, IEEE, entre otras).
Disefiar e implementar el Programa de Liderazgo Transformacional X X X X X X X
Liderazgo
Liderar propuestas multi-sectoriales para la solucion
. o X X X X X X
de problemas propios del pais
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Capitulo 8: Los Proyectos Estratégicos

Los proyectos son esfuerzos temporales que generan un producto, servicio o resultado
que es unico e irrepetible al 100%. Emplean recursos y son considerados como un vehiculo
promotor del cambio; a su vez los proyectos deberan contar con un jefe de proyecto junto con
un equipo formalmente constituido quienes seran responsables de liderar las actividades de
inicio, planificacion, ejecucion, control y seguimiento, y cierre del proyecto.

Los proyectos permiten transformar en realidad las estrategias propuestas, para el Plan
Estratégico Institucional del CIP se han definido una cartera de proyectos por cada uno de los
Ejes Estratégicos definidos y alineada a las distintas acciones estratégicas propuestas.

Por cada uno de los proyectos estratégicos se han determinado los siguientes atributos:
a) nombre del proyecto, b) variable y subvariable asociada, c) justificacion, d) estado inicial
e) listado de acciones estratégicas asociadas, f) beneficio esperado, g) entregables a presentar,
h) plazo y presupuesto estimado, i) recursos humanos requeridos, j) frecuencia de reporte
semanal y k) area responsable directa del proyecto.

A continuacion, se presentan los proyectos estratégicos propuestos por eje junto con

su detalle respectivo:

Eje Estratégico Proyectos Estratégicos Propuestos

» Estandarizacidn, Automatizacion e Integracion de

Procesos.
Fortalecimiento * Mejora en Cultura y Clima Organizacional.
Institucional * Infraestructura Organizacional.

» Fiscalizacion y Observatorio Anticorrupcion

* Mejora Imagen y Publicidad

Fortalecimiento y » Programa Capacitacion Integral del Ingeniero.

Participacion de » Certificacion de Competencias en Ingenieria.
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Eje Estratégico

Proyectos Estratégicos Propuestos

Colegiados Desarrollo de Competencias Blandas para el Ingeniero.
Conectividad Tecnoldgica y Social.
Innovacion y Desarrollo de la Innovacion.

Desarrollo Tecnoldgico

Programa de Emprendimientos con Base Tecnologica.

Plan ‘Futuro Ingeniero’

Liderazgo

Interinstitucional

Propuestas de soluciones integrales a problemas sociales
prioritarios.

Programa de Liderazgo Transformacional CIP
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8.1 Fichas de Proyectos Estratégicos Propuestos

a) Estandarizacion, Automatizacion e Integracion de Procesos

Elemento

Descripcion

Nombre Proyecto

Estandarizacién, Automatizacion e Integracion de Procesos

Variable - Subvariable

Enfoque en la Organizacién - Organizacion y Procesos de gestion

Justificacion

Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 1l. Con relacion a la ingenieria inciso a.
Impulsar el desarrollo a través de la investigacién e innovacidon tecnologica, mediante
la modernizacion y divulgacion de las experiencias y préacticas exitosas de la

ingenieria.

Estado Actual

El CIP no cuenta con un mapeo completo sus procesos, asi como la determinacion de las
funciones de sus diversos puestos. Ello va de la mano con procesos con varias

oportunidades de mejora en eficiencia y automatizacion.

Accion(es) Estratégica(s)

Asociada(s)

Efectuar convenio con Instituciones Universitarias y evaluar la Estructura
Organizacional

Revisar y mejorar el Manual de Organizacion y Funciones (MOF) Institucional
Disefiar, automatizar los procesos de gestion e implementar el Sistema Electrénico
Integrado

Obtener la certificacion 1SO 9001

Beneficio Esperado

Disefio organizacional eficiente. Mayor eficiencia con procesos certificados, integrados

y sedes del CIP interconectados

Entregables

Disefio Estructura Organizacional
Manuales y Reglamentos de Organizacion y Funciones.
Sistema Electrénico Integrado de Gestion

Certificacion 1SO 9001 en base a indicadores definidos por el CIP

Plazo estimado (afios)

3 afios

Costo estimado (Soles)

S/. 10,000.00 (a) + 500,000 (b) + 20,000 (c) Costos de aplicacion

(@) Costos estimados sin convenio. (b) Costos de la implementacién del Sistema




73

Elemento

Descripcion

Electrénico Integrado de Gestion. (c) Costos por consultoria en certificacion ISO

Recursos Requeridos

Ingenieros industriales, administradores, gerentes, universidades
Ingenieros de sistemas, software de programacion, equipos de coémputo y de respaldo.

Consultora certificadora

Frecuencia de

Reporte Avance

Quincenal.

Responsable Directo

Area Administrativa y Consejo Nacional
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b) Mejora en Culturay Clima Organizacional

Elemento

Descripcion

Nombre Proyecto

Mejora en Cultura y Clima Organizacional

Variable - Subvariable

Enfoque en la Organizacion - Cultura y Clima Organizacional

Justificacion

Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 I11. Con relacién a los ingenieros inciso d.

Fomentar los valores y desarrollo de una solida conciencia profesional y la

vinculacién y solidaridad entre los ingenieros.

Estado Actual

No se cuenta con un andlisis referido a la cultura organizacional ni planes de cdmo

promover un clima adecuado para la Institucion.

Accion(es) Estratégica(s)

Asociada(s)

Efectuar convenio con instituciones universitarias
Evaluar la cultura y clima organizacional

Aplicar recomendaciones

Beneficio Esperado

Cultura y clima organizacional que promueve el orgullo de ser Ingeniero colegiado

Entregables

Informe de la Cultura Organizacional del CIP.
Resultado de encuestas y entrevistas.

Plan de acciones que incluyen: sesiones de coaching, capacitaciones, talleres, terapias.

Plazo estimado (afios)

2 afos

Costo estimado (Soles)

S/. 15,000.00 (*)
(*) Costos estimados sin convenio

Recursos Requeridos

Licenciados en psicologia, expertos en coaching, universidades.
Software para encuestas.

Frecuencia de

Reporte Avance

Quincenal

Responsable Directo

Area Administrativa — Consejo Nacional / Departamentales.
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c) Reglamento de la Carrera Organizacional CIP

Elemento

Descripcion

Nombre Proyecto

Reglamento de la Carrera Organizacional CIP

Variable - Subvariable

Gobierno Institucional - Carrera organizacional

Justificacion

Estatuto CIP 2018 - Art 2.11 II. Principios, inciso b.

Autogobierno y participacion de los Ingenieros en todos los niveles e instancias de
decision institucional.

Estatuto CIP 2018 - Art 3.13 IV. Obligaciones y Derechos, inciso a.

Son derechos de los miembros habilitados del CIP elegir y ser elegidos para

conformar los Organos de Gobierno del CIP.

Estado Actual

Actualmente existen requisitos minimos exigidos para postular a cargos directivos, mas

no una linea de carrera establecida a seguir.

Accion(es) Estratégica(s)

Asociada(s)

Definir los lineamientos de la carrera organizacional del CIP
Definir los perfiles de los cargos institucionales del CIP

Promover normatividad en estatuto

Beneficio Esperado

Autoridades del CIP con una trayectoria y carrera de aporte a la institucion

Entregables

Reglamento de la Carrera Organizacional del CIP.

Plazo estimado (afios)

1 afio

Costo estimado (Soles)

Recursos Requeridos

Comision instalada.

Frecuencia de

Reporte Avance

Quincenal

Responsable Directo

Decano Nacional.
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d) Mejora de Infraestructura Institucional

Elemento

Descripcion

Nombre Proyecto

Mejora de Infraestructura Institucional

Variable - Subvariable

Infraestructura Institucional - Activos de relevancia y aplicacion | Ambientes

colaborativos con tecnologia acorde con la institucion

Justificacion

Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 11. Con relacion a la ingenieria inciso a.

Impulsar el desarrollo a través de la investigacién e innovacién tecnoldgica, mediante
la modernizacion y divulgacion de las experiencias y practicas exitosas de la

ingenieria.

Estado Actual

Las sedes de CIP deben hacer evidencia de sistemas y/o activos de Ultima generacion

que resalten el avance de la Ingenieria.

Accion(es) Estratégica(s)

Asociada(s)

Efectuar andlisis y propuesta de activos y sistemas por Capitulos de Ingenieria e
Institutos internos CIP

Evaluar e implementar nuevos activos y sistemas

Efectuar analisis de necesidades de ambientes colaborativos

Disefiar e implementar los ambientes tecnolégicos colaborativos en Consejos

Departamentales y Nacional

Beneficio Esperado

Sedes del CIP equipados con sistemas y activos de primera generacion.

Entregables

Plan de implementacidon de sistemas y activos en sedes del CIP.

Sistemas y activos de primera generacion en sedes del CIP.

Plazo estimado (afios)

3 afos

Costo estimado (Soles)

Por definir segin necesidad en Sede Departamental.

Recursos Requeridos

Especialistas por Capitulo.

Frecuencia de

Reporte Avance

Quincenal

Responsable Directo

Area Administrativa Nacional / Departamental
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e) Fiscalizacion y Observatorio Anticorrupcion

Elemento

Descripcion

Nombre Proyecto

Fiscalizacion y Observatorio Anticorrupcion

Variable - Subvariable

Anticorrupcion - Fiscalizacion

Justificacion

Estatuto CIP 2018 - Art 2.15 IV. Atribuciones, inciso d.

Investigar y denunciar el Ejercicio llegal de la profesion y a los infractores antes las

autoridades competentes.

Estado Actual

El CIP debe reforzar mecanismos para fomentar la reduccion de posibles actos de

corrupcion dentro del ambito de la Ingenieria

Accion(es) Estratégica(s)

Asociada(s)

Definir la constitucidn y el &mbito de accion del Observatorio Anticorrupcion del CIP.
Instalar e implementar el Observatorio Anticorrupcién del CIP.

Avrticular con entidades competentes acciones de supervision contra la corrupcion

Beneficio Esperado

Reduccion de posibles casos de corrupcidn sobre procesos/proyectos relacionados con

la Ingenieria.

Entregables

Observatorio Anticorrupcion y Comision Fiscalizadora instalados.

Plazo estimado (afios)

0.5 afios

Costo estimado (Soles)

Por definir segin necesidad en Sede Departamental.

Recursos Requeridos

Ingenieros fiscalizadores, equipo legal de asesores.

Frecuencia de

Reporte Avance

Quincenal

Responsable Directo

Consejo Directivo y Decano Nacional/Departamental
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f) Mejora de Imagen Institucional

Elemento

Descripcion

Nombre Proyecto

Mejora de Imagen Institucional

Variable - Subvariable

Imagen Institucional - Comunicacion Interna y Externa

Justificacion

Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 11. Con relacion a la ingenieria inciso a.
Impulsar el desarrollo a través de la investigacién e innovacion tecnologica, mediante
la modernizacion y divulgacion de las experiencias y practicas exitosas de la

ingenieria.

Estado Actual

El CIP no cuenta con un area especializada en Marketing y Comunicaciones que lidere

estas actividades.

Accion(es) Estratégica(s)

Asociada(s)

Obtener asesoramiento e implementar un canal de comunicacion interinstitucional
eficiente (Oficial de Enlace de Comunicacion)

Implementar el Area de Comunicacion y Marketing Institucional

Beneficio Esperado

Poblacion conocedora de las actividades y aportes del CIP a la Ingenieriay a la

sociedad

Entregables

Plan de Comunicacion y Marketing institucional.

Area de Comunicacion y Marketing Institucional

Plazo estimado (afios)

1 afio

Costo estimado (Soles)

S/. 30,000.00 + Costos de Aplicacion

Recursos Requeridos

Especialista en Comunicacion y Marketing

Frecuencia de

Reporte Avance

Quincenal

Responsable Directo

Area Administrativa — Consejo Nacional / Departamental
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g) Programa de Capacitacion Integral del Ingeniero

Elemento

Descripcion

Nombre Proyecto

Programa de Capacitacion Integral del Ingeniero (Capacitacion: especialidad, legal,

cientifico tecnoldgico, cultura general)

Justificacion

Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 IV. Con relacién a la formacion profesional, inciso c.

Contribuir al logro de una formacion integral y permanente.

Estado Actual

Colegiados son capacitados principalmente en tépicos relacionados sélo a su

especialidad

Variable - Subvariable

Fortalecimiento Profesional - Capacitacion: especialidad, legal, cientifico tecnolégico,

cultura general

Accion(es) Estratégica(s)

Asociada(s)

Implementar mesa de trabajo presidida por el IEPI con participacion de los Capitulos
Profesionales.

Disefiar el plan de capacitacién y su articulacién nacional

Revisar y actualizar el reglamento del IEPI para liderar y articular la implementacién
del Programa de Capacitacion Integral del Ingeniero.

Implementar el Programa de Capacitacion Integral del Ingeniero.

Beneficio Esperado

Ingenieros colegiados con un nivel de capacitacion de clase mundial

Entregables

Mesa de trabajo.

Plan de Capacitacién a nivel nacional.

Plazo estimado (afios)

2 afios

Costo estimado (Soles)

Costos de Aplicacion segun plan de capacitacion (*)
(*) Proyecto autosostenible

Recursos Requeridos

Comisidn de trabajo, capacitadores expertos.

Frecuencia de

Reporte Avance

Quincenal

Responsable Directo

IEPI - Instituto de Estudios Profesionales en Ingenieria con participacion de los

Capitulos Profesionales
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h) Programa de Certificacion en Competencias en Ingenieria

Elemento

Descripcion

Nombre Proyecto

Programa de Certificacion en Competencias en Ingenieria

Variable - Subvariable

Fortalecimiento Profesional - Certificacién de Competencias en Ingenieria

Justificacion

Estatuto CIP 2018 - Art 4.100 I. De los Centros de Certificacion Profesional.

El Consejo Nacional crea, administra y supervisa el Centro de la Unidad de
Certificacion Profesional; y las Zonas Institucionales del CIP seran los Centro de
Certificacion Profesional encargados de certificar a los ingenieros miembros de la

orden.

Estado Actual

Colegiados no cuentan con elementos que permitan certificar sus habilidades técnicas

fuera del ambito de su especialidad base.

Accion(es) Estratégica(s)

Asociada(s)

Evaluar las competencias en ingenieria a certificar por especialidad.
Disefiar los programas de certificacion de competencias en ingenieria.

Implementar los programas de certificacion de competencias en ingenieria.

Beneficio Esperado

Ingenieros colegiados en competencias complementarias a su formacién de base

avaladas por el CIP

Entregables

Informe de competencias en ingenieria a certificar.
Protocolos de certificacion.

Programa de certificacion.

Plazo estimado (afios)

1.5 aflos

Costo estimado (Soles)

Costos de aplicacion segun programa de capacitacion (*)
(*) Proyecto autosostenible

Recursos Requeridos

Comision de Trabajo, certificadores, universidades, instituciones técnicas.

Frecuencia de

Reporte Avance

Quincenal

Responsable Directo

IEPI - Instituto de Estudios Profesionales en Ingenieria con participacion de los

Capitulos Profesionales
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i) Programa de Desarrollo en Competencias Blandas para el Ingeniero CIP

Elemento Descripcion
Nombre Proyecto Programa de Desarrollo en Competencias Blandas
Variable - Subvariable Fortalecimiento Profesional - Desarrollo de Competencias Blandas
Justificacion Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 IV. Con relacion a la formacion profesional, inciso c.

Contribuir al logro de una formacion integral y permanente.

Estado Actual Colegiados se centran en desarrollar competencias técnicas mas no en lo interpersonal
(blando)

Accidn(es) Estratégica(s) Instalar la Comision Especializada de Competencias Blandas

Asociada(s) Disefiar e implementar el proceso de evaluacion en Competencias Blandas para el
ingeniero

Disefiar el Plan de Capacitacién en Competencias Blandas del Ingeniero.

Implementar y evaluar del Plan de Desarrollo de Competencias Blandas del Ingeniero.

Beneficio Esperado Ingenieros colegiados poseedores de un desarrollo integral (técnico e interpersonal)

Entregables Comision de Trabajo.
Proceso de Evaluacién en Competencias Blandas.

Programa de Capacitacion (talleres, sesiones de coaching, conferencias).

Plazo estimado (afios) 1 afio

Costo estimado (Soles) Costos de aplicacion segun programa de certificacion.

Recursos Requeridos Comisidn de Trabajo, capacitadores, universidades e instituciones relacionadas.
Frecuencia de Quincenal

Reporte Avance

Responsable Directo IEPI - Instituto de Estudios Profesionales en Ingenieria con participacion de los

Capitulos Profesionales
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J) Conectividad Tecnolodgica y Social

Elemento

Descripcion

Nombre Proyecto

Conectividad Tecnoldgica y Social

Variable - Subvariable

Acceso al conocimiento - Conectividad tecnoldgica y social

Justificacion

Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 I11. Con relacion a los ingenieros, inciso c.

Promover el perfeccionamiento y desarrollo profesional de sus integrantes.

Estado Actual

El CIP debe fortalecerse con convenios y/o conectar al colegiado a través del acceso a

bases de conocimiento con informacion de ultimo estadio

Accion(es) Estratégica(s)

Asociada(s)

Habilitar y difundir el servicio de acceso a Bases de Informacién Tecnoldgicas vigente
y de frontera.
Efectuar convenios con entidades tecnoldgicas de primer nivel.

Monitorear el cumplimiento de los convenios a través de indicadores.

Beneficio Esperado

Ingenieros conectados a la informacion de frontera.

Entregables

Convenios firmados.

Licencias de acceso a bases de informacién tecnologica.

Plazo estimado (afios)

0.5 afios

Costo estimado (Soles)

S/. 30,000.00 + Costos de Aplicacion

Recursos Requeridos

Especialistas en basqueda de informacién.

Frecuencia de

Reporte Avance

Quincenal

Responsable Directo

IEPI - Instituto de Estudios Profesionales en Ingenieria y Area de Monitoreo y

Evaluacion
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k) Plan Futuro Ingeniero

Elemento

Descripcion

Nombre Proyecto

Plan Futuro Ingeniero

Variable - Subvariable

Acceso al conocimiento - Relacién con la academia y la empresa

Justificacion

Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 111. Con relacion a los ingenieros, inciso i.
Promover el rol de los ingenieros en la actividad empresarial del pais.
Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 V. Con relacion a la formacion profesional, inciso a.
Velar y coadyuvar al logro de una orientacion y formacién académica profesional

adecuada, coordinando con las Universidades y la Sociedad Civil.

Estado Actual

El CIP debe posicionarse como el ente articulador entre la academia y la empresa.

Accion(es) Estratégica(s)

Asociada(s)

Disenfiar e implementar el Plan 'Futuro Ingeniero’

Beneficio Esperado

Ingenieros con capacidades que responden a las necesidades del mercado laboral local

e internacional.

Entregables

Politica Institucional del Futuro Ingeniero (perfil, competencias y relacion con el CIP)

Plazo estimado (afios)

1 afio

Costo estimado (Soles)

Recursos Requeridos

Representantes CIP, academia y empresa

Frecuencia de

Reporte Avance

Quincenal

Responsable Directo

IPyDE - Instituto de Prospectiva y Desarrollo Estratégico / Comité Consultivo 'CIP-

Empresa-Academia’
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1) Impulso al Desarrollo de la Innovacion

Elemento

Descripcion

Nombre Proyecto

Impulso al Desarrollo de la Innovacion

Variable - Subvariable

Aplicacion de la tecnologia, generacion de la innovacion y el emprendimiento —

Innovacion

Justificacion

Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 1. Con relacién al Pais, inciso a.
Impulsar el desarrollo a través de la investigacion e innovacion tecnolégica, mediante
la modernizacion y divulgacion de las experiencias y practicas exitosas de la

ingenieria.

Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 11. Con relacion a la Ingenieria, inciso e.
Promover la investigacién en las diversas especialidades de la ingenieria, divulgar y
publicar los avances, obras y trabajos de sus autores, con especial referencia a la

realidad nacional.

Estado Actual

El CIP debe promover acciones enfocadas en desarrollar las capacidades de innovacion

entre los colegiados.

Accion(es) Estratégica(s)

Asociada(s)

Implementar laboratorios de prospectiva para la innovacién sostenible.

Disefiar e implementar el Plan de Investigacion e Innovacién Tecnoldgica.

Efectuar convenios con entidades locales y extranjeras vinculadas a la investigacion e
innovacion tecnoldgica.

Disefiar e implementar el Plan de Desarrollo de Patentes Tecnoldgicas.

Premiar la Investigacién Tecnoldgica.

Beneficio Esperado

Ingenieros autores de innovaciones patentadas y difundidas local e internacionalmente

Entregables

Plan de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica
Convenios con entidades locales y extranjeras.
Plan de Desarrollo de Patentes Tecnolégicas.

Premio — Investigacion Tecnoldgica.

Plazo estimado (afios)

1 afio

Costo estimado (Soles)

Costos en funcion a la articulacién y convenios firmados.

Recursos Requeridos

Especialistas en innovacion, centros de investigacion, universidades y empresas.
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Elemento

Descripcion

Frecuencia de

Reporte Avance

Mensual

Responsable Directo

IPyDE - Instituto de Prospectiva y Desarrollo Estratégico
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m) Emprendimiento con Base Tecnologica

Elemento Descripcion
Nombre Proyecto Emprendimiento con Base Tecnoldgica
Variable - Subvariable Aplicacion de la tecnologia, generacion de la innovacion y el emprendimiento -

Emprendimiento con base tecnoldgica

Justificacion Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 I11. Con relacién a los ingenieros, inciso i.

Promover el rol de los ingenieros en la actividad empresarial del pais.

Estado Actual El CIP debe promover acciones enfocadas en desarrollar las capacidades de

emprendimiento entre los colegiados.

Accion(es) Estratégica(s) Promover e instalar Espacios de Desarrollo Tecnolégico
Asociada(s) Incubar empresas 'little pony' (valor aproximado US$ 10 MM)

Premiar el Emprendimiento Tecnolégico

Beneficio Esperado Ingenieros que implementan emprendimientos tecnoldgicos con aporte al desarrollo
nacional
Entregables Implementacion de Espacios de Desarrollo Tecnoldgico.

Plan de desarrollo - Incubadoras de Empresas ‘Little Pony’

Premio — Emprendimiento Tecnolégico.

Plazo estimado (afios) 2 afios

Costo estimado (Soles) Costos en funcion a la articulacién y convenios firmados.

Recursos Requeridos Especialistas en innovacion, emprendedores, centros de investigacién, universidades y
empresas.

Frecuencia de Mensual

Reporte Avance

Responsable Directo IPYDE - Instituto de Prospectiva y Desarrollo Estratégico / Comité Consultivo 'CIP-

Empresa-Academia’
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n) Propuestas de soluciones integrales a problemas sociales prioritarios

Elemento Descripcion
Nombre Proyecto Propuestas de soluciones integrales a problemas sociales prioritarios
Variable - Subvariable Participacion en el desarrollo nacional - Bienestar Humano
Justificacion Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 I11. Con relacion al Pais, inciso b.

Interactuar permanentemente con la sociedad, mediante el cotejo y analisis de sus

principales problemas, proponiendo soluciones integrales.

Estado Actual La sociedad civil reclama al CIP mayor involucramiento en los hechos politicos y

sociales.

Accion(es) Estratégica(s) Determinar las necesidades de bienestar humano dentro del ambito de influencia.

Asociada(s) Proponer e impulsar proyectos estratégicos de desarrollo nacional.
Beneficio Esperado Poblacién satisfecha por la labor del Colegio de Ingenieros del Per
Entregables Anélisis situacional del Pais y priorizacion de ejes de bienestar poblacional.

Evaluacién y propuestas técnicas para proyectos estratégicos de desarrollo nacional.

Plazo estimado (afios) 0.5 afios
Costo estimado (Soles) Costos en funcion a la articulacion y convenios firmados.
Recursos Requeridos Comisidn instalada, ingenieros de diversas especialidades, representantes de la

Sociedad Civil, Academia y Empresa.

Frecuencia de Mensual

Reporte Avance

Responsable Directo Consejo Directivo Nacional / Departamental
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0) Programa Liderazgo Transformacional CIP

Elemento

Descripcion

Nombre Proyecto

Programa Liderazgo Transformacional CIP

Variable - Subvariable

Participacion Interinstitucional - Liderazgo

Justificacion

Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 I. Con relacion al Pais, inciso d.

Asesorar al Estado, sociedad civil, poderes publicos e instituciones en asuntos de
interés nacional, regional y local.

Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 111. Con relacién a los Ingenieros, inciso f.

Impulsar el progreso de la ciencia y de la tecnologia aplicada a la profesion.
Estatuto CIP 2018 - Art 2.14 V. Con relacion a la formacion profesional, inciso c.

Contribuir al logro de una formacion integral y permanente.

Estado Actual

Se requiere que el CIP cuente con lideres transformadores de su sociedad.

Accion(es) Estratégica(s)

Asociada(s)

Disefiar e implementar el Programa de Liderazgo Transformacional

Beneficio Esperado

Programa implementado a nivel nacional formador de los lideres actuales y futuros del

CIP.

Entregables

Programa de Liderazgo Transformacional con alcance a nivel nacional.

Plazo estimado (afios)

0.5 afios

Costo estimado (Soles)

S/. 50,000 + Convenios

Recursos Requeridos

Especialistas en liderazgo transformacional.

Frecuencia de

Reporte Avance

Mensual

Responsable Directo

IEPI - Instituto de Estudios Profesionales en Ingenieria / Comisidn Especializada

Competencias Blandas
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©

Un Roadmap, u hoja de ruta, constituye la representacion grafica de los proyectos estratégicos dentro de una linea de tiempo, a continuacion, se

presenta el Roadmap de los Proyectos Estratégicos del CIP

Proyectos Estratégicos

Afio

Fin « é2[]18 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

42 RoadMap - Proyectos Estratégicos CIP

4 Eje 01 - Fortelecimiento Institucional
Estandarizacion y Automatizacion de Procesos
Mejora en Cultura y Clima Organizacional
Reglamento de la Carrera Organizacional CIP
Infraestructura Organizacional
Fiscalizacién y Observatorio Anticorrupcién
Mejora Imagen v Publicidad

4 Eje 02 - Fortelecimiento y Participacion de Colegiados
Programa Capacitacion Integral del Ingeniero
Certificacion de Competencias en Ingenieria
Desarrollo de Competencias Blandas para el Ingeniero

4 Eje 03 - Innovacién y Desarrollo Techoldgico
Conectividad Tecnologica y Social
Desarrollo de la Innovacion
Programa de Emprendimientos con Base Tecnoldgica
Plan ‘Futuro Ingeniero’

4 Eje 04 - Liderazgo Interinstitucional

Propuestas de soluciones integrales a problemas sociales 6 mss

prioritarios
Programa de Liderazgo Transformacional CIP

[T Desarrollo del Proyecto Estratégico
[ | Instalacidn y continuidad del servicio

Afio
~ Duracidn « | Inicio

182.69 mss 2019
56.7 mss 2019
36 mss 2019
24 mss 2020
12 mss 2019
36 mss 2020
6 mss 2019
12 mss 2020
37 mss 2019
24 mss 2019
12 mss 2021
18 mss 2020
59.85mss 2019
8 mss 2019
12 mss 2021
24 mss 2022
12 mss 2020
19.05 mss 2019

2019
6 mss 2020

2032
2032
2021
2021
2020
2023
2019
2020
2032
2020
2021
2021
2032
2020
2022
2024
2021

.......

.......

.......

.......

.......

.......

.......

2032 |

2019 |

2020 |
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Capitulo 9: Los Indicadores de Impacto y de Gestion por Eje Estratégico y el Tablero

de Mando Institucional

9.1 Los Indicadores de Impacto y de Gestion

La implementacion del Plan Estratégico Institucional del CIP debe contar con
elementos que permitan monitorear el avance en los objetivos definidos para cada uno de los
Ejes Estrategicos.

Segun CEPAL (2005) , los indicadores de desempefio son instrumentos de medicion
de las principales variables asociadas al cumplimiento de los objetivos, que a su vez
constituyen una expresion cualitativa o cuantitativa concreta de lo que se pretende alcanzar
con un objetivo especifico establecido; a su vez, posibilita a partir del analisis de la
informacidn entre el desemperio efectuado y el programado, realizar ajustes en los procesos
internos y readecuar cursos de accién eliminando inconsistencias entre el quehacer de una
institucién y sus objetivos prioritarios.

Los indicadores de desempefio son clasificados en: a) Indicadores de gestion o de
eficiencia, los cuales miden las acciones gque se ejecutan o resultados directos que generan un
aporte en la obtencion del logro del Eje Estratégico; y b) Indicadores de impacto o de
eficacia, que son aquellos que miden el cumplimiento de los objetivos o los efectos finales
gue generan las acciones ejecutadas.

El Plan Estratégico Institucional del CIP cuenta con Indicadores de Impacto y de
Gestion cuyos objetivos se presentan por periodos de tres (3) afios.

A continuacion, se presentan los indicadores definidos:
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9.2 Indicadores — Eje ‘Fortalecimiento Institucional’
Objetivo del Eje: Desarrollar una institucion ética con un estado de madurez que se traduzca en estandares de eficiencia comparables a una

corporacion de nivel internacional.

Tipo Periodicidad | Responsable Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo

Indicador de Medicidn | de medicion Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

Nivel de Satisfaccion

Encuestad
del Colegiado por ncu“ wvel :: cen
Satisfaccion del Tiempo y Calidad de v 25% de 50% de 70% de 90% de
Impacto . L. aprobacion / Anual oy oy oy e
Colegiado Atencion a Total de aprobacion aprobacién aprobacién aprobacién
Requerimientos y por )
los Servicios CIP encuestados Monitoreoy
Evaluacion
Evaluacion de
Cumplimiento estandares Protocolos
Impacto de estandares comparados con Y Anual 80% 95% 100% 100%
- - . .. Procesos
de eficiencia organizaciones
referentes
Revision de denuncias
Obse . presentadas sobre Denuncias Comisi
Impacto i nraclm:lfs hechos de corrupcidon Atendidas / Semestral . ":“sm“ 80% 100% 100% 100%
Anticorrupcién .. e Fiscalizadeora
en la aplicacidn dela Recibidas
ingenieria
Avance de Eiecucidn Porcentaje de 90% Eje 1 100% Eje 1 100% Eje 1 100% Eje 1
iy Ejecucion ) Ejecucion de Monitoreo y 50% Eje 2 100% Eje 2 100% Eje 2 100% Eje 2
Gestion J. de los Proyectos Semestral . . i i .
Estrategica Proyectos Evaluacion 10% Eje 3 60% Eje 3 80% Eje 3 100% Eje 3

estratégicos o ; ; ; .
Estratégicos 10% Eje 4 50% Eje 4 80% Eje 4 100% Eje 4
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9.3 Indicadores — Eje ‘Fortalecimiento y Participacion de Colegiados

Obijetivo del Eje: Generar lideres altamente competitivos de modo constante y que estén en condiciones de participar activamente de forma

coordinada con los diferentes actores de la sociedad en el desarrollo del colegio y el pais.

Tipo Descripcién Periodici Responsable Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
Indicador de Medicion de medicién Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

Satisfaccion
del Empleador

Nivel de Satisfaccion del
Empleador por las

Encuestados con
nivel de aprobacién

Monitoreoy
sobre el 50%
) i capacidades del [ Total de e Evaluacién o L Sz
Ingeniero Ingeniero Colegiado encuestados
Colegiado € €
Ingenieros
legiad Consej
Ingenieros Cantidad de Ingenieros, ;:;Igi:;;::; De a:t?rlnznt
Impacto Colegiadosy  Ingenieros Colegiados y . Semestral P . 50% 70% 85% 95%
- i Profesionales al / Capitulo
Habilitados Habilitados X .
titulados en Profesional
Ingenieria
Ingenieros rzzri e s e RS cor:gﬁ:?;;ecrizségerf
Gestion g' Colegiados considerados . Trimestral 2% 5% 10% 15%
Lideres como Lideres Ingenieros
colegiados IEPI - Instituto
de Estudios
Ingenieros Profesionales
y P Nivel de sati.sfat.:cic':-n por  colegiados co.r1 nivel . del Ingeniero
Gestion T las capacitaciones de aprobacidn / Trimestral 10% 25% 35% A5%
Capacitaciones

impartidas

Ingenieros
colegiados



Tipo Descripcion
Indicador

Gestion

Gestidn

Gestion

Certificados en
Competencias
de Ingenieria

Participacion
en
Capacitaciones

Participacion
en Actividades

CIP
{5in considerar
capacitaciones)

Porcentaje de Ingenieros
certificados en
competencias de

Ingenieria

Porcentaje de Ingenieros
capacitados en aspectos
de la Ingenieria

Porcentaje de Ingenieros
que participan en las
actividades del CIP

Ingenieros
certificados
Ingenieros
Colegiados

Ingenieros
capacitados [
Ingenieros
Colegiados

Ingenieros
participantes [
Ingenieros
Colegiados
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Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

205%

80%

3%



9.4 Indicadores — Eje ‘Innovaciéon y Desarrollo Tecnologico’

Obijetivo del Eje: Impulsar el desarrollo de la innovacién y el emprendimiento con base tecnoldgica en el pais.
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Tipo Descripcion Periodicidad | Responsable Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
Indicador de Medicién de medicién Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

Impacto

Impacto

Gestion

Gestion

Gestidn

Gestidn

(a) Una Empresa Little Pony es aquella valorizada en US$ 10 MM de délares

(*) 1/2000, representa a un (1) investigador por cada 1000 ingenieros colegiados.

Empresas Little
Pony (a)

Investigadores CIP

Empresas
promovidas por el
CIP

Patentes
Tecnoldgicas

Articulos en
revistas indexadas

Ingenieros
Colegiados
Participantes en
Emprendimientos
Tecnologicos

Nimero de Empresas Little
Pony promovidas por el CIP

Nimero de Investigadores
Colegiados al CIP

Namero de Empresas con
base tecnoldgica promovidas
por el CIP

Nimero de patentes
registradas en Tecnologia e
Innovacidn

Numero de articulos en
revistas indexadas sobre
Innovacion, Cienciay
Tecnologia

Porcentaje de Ingenieros
Colegiados Participantes en
Emprendimientos
Tecnoldgicos

Nimero de

Empresas Little Pony

Numero de
Investigadores

Nidmero de
Empresas

Mumero de Patentes

Mumero de Articulos

Ingenieros
participantes en
Emprendimientos/
Ingenieros
colegiados

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Semestral

1/1000 (*)
10
Monitoreo y 2
Evaluacion
100
1%

2/1000 3/1000 4/1000
20 40 80
5 8 12
200 400 800
2% 3% A%



9.5 Indicadores — Eje ‘Liderazgo Interinstitucional’

Objetivo del Eje: Articular y liderar a los diferentes actores institucionales para contribuir al desarrollo nacional.

Descripcion ormula l::ldal:l de | Responsable Dbjetnm Objetivo Ohjetivo Ohbjetiva
mdnr edicion de medicion eriodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

Impacto

Impacto

Gestidn

Gestion

Gestidn

Gestion

Propuestas

Técnicas

Liderazgo del CIP

Colegiados -
Graduados
Programa
Liderazgo

Transformacional

Mesas Técnicas

Opiniones yfo
Consultas
Tecnicas

MNamero de propuestas
técnicas interinstitucionales
presentadas en favor del
desarrollo regional /macional

Percepcion del Liderazgo del
CIP para (Gobierno,
Academia, Sociedad Civil y
Empresariado)

Porcentaje de Colegiados -
Graduados del Programa
Liderazgo Transformacional

Namero de mesas de trabajo y
comisiones técnicas lideradas
por ingenieros colegiados

Mumero de instituciones que
solicitan opiniones técnicas en
ingenieria al CIP

Mamero de consultas técnicas
presentadas formalmente al
Clp

(*) Por cada CD, representa por cada Consejo Departamental.

Nimero de
Propuestas

Escala de
valoracion

Colegiados
graduados [
Ingenieros
Colegiados

MUmero de
Mesas/
Comisiones
Técnicas

MNimero de
Instituciones

Namero de
consultas

Semestral

Anual

Semestral

Semestral

Trimestral

Trimestral

prﬂpuesla
anual por cada
co (*)

Media
Superior

10%
Maonitoreo v

Evaluacion

10
por cada CD

10
por cada CD

10
por cada CD

prupueshls
anuales por
cada CD

Tercio
Superior

20%

15
por cada CD

15
por cada CD

20
por cada CD

pmpue-slas
anuales por
cada CD

Quinto
Superior

30%

20
por cada CD

25
por cada CD

30
por cada CD

95

pmpuestas
anuales por
cada CD

Décimo
Superior

25
por cada CD

35
por cada CD

40
por cada CD
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9.6 El Tablero de Mando Institucional del CIP

El Tablero de Mando Institucional del CIP o llamese ‘Dashboard Institucional’ es una
herramienta de gestion disefiada con la finalidad de medir la evolucién de los indicadores de
impacto (eficacia) definidos en los diversos Ejes Estratégicos.

Segun Kaplan y Norton (2001), un Tablero de Mando representa de forma gréafica y
sumarizada los resultados obtenidos por cada uno de los indicadores incluidos, ello a su vez,
permite a los entes decisores analizar el desempefio de los indicadores de mayor
preponderancia y con ello poder tomar decisiones.

El Tablero de Mando permitira analizar el desempefio organizacional desde un punto

de vista estratégico y con una perspectiva holistica.



9.7 Indicadores que conforman el Tablero de Mando Institucional del CIP
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Eje Estratégico Indicador de Impacto

Descripcion

Gréfica

Explicacion Grafica

Satisfaccion del

Colegiado

Nivel de Satisfaccion del
Colegiado por Tiempo y
Calidad de Atenci6n a
Requerimientos y por los

Servicios CIP

Satisfaccion del Colegiado sobre los
Servicios Ofrecidos por el CIP

periodo 4
Priicdos
periodo>

Periodo 1 |

0% 20% 40% 60% 80%

mAltamente M Satisfecho Regular Insatisfecho W Altamente

Satisfecho

Resultados de encuestas dirigidas
a los colegiados sobre el nivel de
satisfaccion por los servicios

ofrecidos por el CIP

Fortalecimiento Cumplimiento de

Institucional estandares de eficiencia

Evaluacién de estandares
comparados con

organizaciones referentes

Cumplimiento de Estandares de Eficiencia

en Procesos del CIP

100 e

& +_____p§—-—-—_ﬁ"} a8

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

Procesos  ———Procesos
Evaluados Aprobados

Comparativo entre la cantidad de
procesos del CIP evaluados y
cantidad de procesos que
cumplen estandares de clase
mundial a nivel de eficienciay

eficacia.

Observaciones

anticorrupcion

Cantidad de denuncias
presentadas sobre hechos de
corrupcion en la aplicacion

de la ingenieria

Observaciones Anticorrupcién

m DenundasPresentadas  m Denuncias Atendidas

0

35

30 0 29

30 25
= 20 20
20
15
10
H
0

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

Comparativo de la cantidad de
denuncias recibidas y atendidas
por el CIP sobre hechos de
corrupcién en la aplicacion de la

ingenieria
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Eje Estratégico Indicador de Impacto

Descripcion

Grafica

Explicacion Grafica

Satisfaccion del
Empleador sobre el
Ingeniero Colegiado
Fortalecimiento y

Participacion de

Nivel de Satisfaccion del
Empleador por las
capacidades del Ingeniero

Colegiado

Satisfaccion del Empleador sobre el
Ingeniero Colegiado al CIP

|

reriodo 3 [N |

reriodo 2 [N ]

pericdo 1 [ ]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mAltamente
Satisfecho

Satisfecho Regular Insatisfecho  m Altamente

Insatisfecho

Resultados de encuestas dirigidas

a instituciones empleadoras para

medir el nivel de satisfaccion por
el desempefio de ingenieros
colegiados que laboran en la

organizacion.

Colegiados

Ingenieros Colegiados y

Habilitados

Comparativo de la cantidad
de Ingenieros, Colegiados y

Habilitados

Poblacién Ingenieril, Colegiacién y
Habilitacién

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

mPob. Ingeniero  m Colegiados Habilitados

Comparativo de la cantidad de
ingenieros registrados en
SUNEDU, cantidad de ingenieros
colegiados y cantidad de
ingenieros colegiados-

habilitados.

Innovacidn y Desarrollo Empresas Little Pony e

Tecnoldgico Investigadores CIP

Namero de empresas Little

Pony e Investigadores CIP

Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

250

5

Periodo 1 Periodo

Periodo 2 Periodo 3

== |nvestigadores CIP =g Empresas Little Pony

Cantidad de investigadores
ingenieros que se encuentran
colegiados, asi como, la cantidad
de empresas Little Pony

promovidas por el CIP.
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Eje Estratégico

Indicador de Impacto Descripcion

Grafica

Explicacion Grafica

Liderazgo

Interinstitucional

NUmero de propuestas
técnicas interinstitucionales
Propuestas Técnicas presentadas en favor del

desarrollo regional

/nacional

Propuestas Técnicas Presentadas y
Ejecutadas

150
120
75
&0
s0
a0
25 I
10
- [ |

Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4

W Propuestas Presentadas M Propuestas Ejecutadas

Comparativo entre la cantidad de

propuestas técnicas presentadas

por el CIP a entidades estatales y
la cantidad de propuestas

ejecutadas por el Estado Peruano.

Percepcidn del Liderazgo
del CIP para (Gobierno,
Liderazgo del CIP
Academia, Sociedad Civil y

Empresariado)

Nivel de Percepcidn - Liderazgo del CIP

PERIODO 4

PERIODD 3

PERIODO 2

PERIODD 1

cip Otras
Instituciones

Resultado de encuestas dirigidas
a organizaciones representantes
del Gobierno, Academia,
Sociedad Civil y Empresariado
donde determinan si el CIP se

ubica entre las diez (10)

instituciones lideres en el Per(.
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Capitulo 10: Lineamientos para la gestion del Plan Estratégico Institucional

10.1 EI Comité Estratégico

La implementacién del Plan Estratégico Institucional del CIP debe ser liderado por un
Comité Estratégico compuesto por los mas altos directivos, tanto en su ambito nacional como
departamental. EI Comité sera el ente impulsor y responsable final del logro de los objetivos
trazados.

La composicion del Comité Estratégico se representa a través de la siguiente figura:

Decano

Nacional /
Departamental

AN

Monitoreo y
Evaluacién

Consejo Directivo
Nacional /
Departamental

Figura 13. Composicion del Comité Estratégico del CIP.

La funcion de cada uno de los componentes del Comité Estratégico se describe a
continuacion:
Tabla 12

Funciones del Comité Estratégico Institucional.

Autoridad / Entidad Rol en Comité Funcion
CIP Estratégico
Decano Presidente Responsable de liderar las sesiones y

ser el ente decisor en Ultima

instancia

Consejo Directivo Consejo estratégico Responsable de promover el
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Autoridad / Entidad

CIP

Rol en Comité

Estratégico

Funcién

consenso Yy aporte a las decisiones
por las sesiones periddicas de

seguimiento al Plan Estratégico.

Instituto de Prospectiva

y Desarrollo (IPyDE)

Facilitador de enfoque

prospectivo

Responsable de efectuar la

evaluacion prospectiva periodica.

Area Monitoreo y

Evaluacion

Coordinador

Responsable convocar y facilitar las
sesiones de seguimiento, presenta la
informacion de avance de los
proyectos estratégicos y resultado de

indicadores

10.2 Sesiones de Seguimiento y Evaluacion Prospectiva-Estratégica

El Comité Estratégico Institucional debera sesionar periddicamente con la finalidad de

realizar un seguimiento a los proyectos estratégicos en ejecucion, evaluar sus resultados

obtenidos, revisar los indicadores de gestion y de impacto, asi como validar la necesidad de

realizar modificaciones a lo propuesto en el Plan Estratégico, este hecho puede darse por

cambios presentados en el entorno y ambito de accion del CIP.

Se establecen tres tipos de sesiones, cada una con periodicidad y objetivos distintos y

complementarios a su vez. El area de Monitoreo y Evaluacion sera el responsable de

convocar a las reuniones bajo la autorizacion del Presidente del Comité Estratégico.



Tabla 13

Sesiones Periodicas de Seguimiento y Evaluacion.
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Tipo de sesion Periodicidad
Seguimiento de Mensual Revision del estatus de avance respecto a los
Proyectos Proyectos Estratégicos planteados en el afio en
Estratégicos y curso, asi como los resultados de los Comités de
Comités de Trabajo Trabajo activos.
Planeamiento Semestral ~ Analisis y proyeccion del logro de los resultados
Semestral esperados por las acciones estratégicas

desarrolladas en el afio en curso.

Planeamiento Anual Anual Revision general del Plan Estratégico Institucional

CIP Nacional / Departamental.
Analisis Situacional Nacional/Departamental:
- Desempefio Organizacional.
- Estado de la Ingenieria en el &mbito de
influencia.

- Tendencias mundiales de la ingenieria.

Reformulacion de las Acciones Estratégicas (*).

Reformulacion de los Proyectos Estratégicos (*).

Revision integral de los indicadores de impacto y

gestion.

(*) En caso sea requerido
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10.3 Responsabilidades del Coordinador del Comité Estratégico Institucional

El area de Monitoreo y Evaluacion, ente definido dentro de la estructura optimizada
del CIP es quien asumira el rol de Coordinador del Comité Estratégico, siendo sus
responsabilidades las siguientes: (a) planificar y programar las reuniones (seguimiento
mensual y planeamiento trimestral — anual) del Comité Estratégico; (b) solicitar y recopilar
los informes de avance por los proyectos estratégicos y avances de los comités de trabajo; (c)
consolidar el reporte de avance mensual por los proyectos estratégicos y presentarlo en la
reunion de seguimiento mensual; (d) reunirse con Presidente del Comité y efectuar el analisis
inicial y proyeccion del logro de los resultados del afio en curso y presentarlo en la reunion de
planeamiento semestral; (e) consolidar la informacion desarrollada por los proyectos
estratégicos para su presentacion en la reunion de planeamiento anual y (f) monitorear el

cumplimiento de los acuerdos sostenidos en las reuniones mensuales, semestrales y anuales.



104

Capitulo 11: Conclusiones y Recomendaciones

11.1 Conclusiones

1. El Colegio de Ingenieros del Peru es el ente llamado a ser el promotor del desarrollo
tecnolégico nacional. EI CIP es la entidad deontoldgica, autdnoma y sin fines de lucro
responsable de representar a la Ingenieria en el Peru; y la ingenieria asociada a la
tecnologia son los elementos que permiten a las naciones a desarrollar capacidades
que impulsen la economia y por ende promover el bienestar de sus ciudadanos. El CIP
debe actuar como un ente lider-articulador de las estrategias que promuevan el
desarrollo tecnoldgico del pais promoviendo el consenso, escuchando las necesidades,
monitoreando las tendencias e impulsando propuestas técnicas en favor del desarrollo
nacional.

2. EI CIP cuenta con los recursos humanos necesarios para implementar el Plan
Estratégico. El CIP posee presencia a nivel nacional, distribuido en 28 Consejos
Departamentales y su Consejo Nacional, junto con una infraestructura fisica y
tecnoldgica que le permite articularse y estar conectada con sus distintos actores. Pero
por, sobre todo, cuenta con el capital humano necesario para proponerse ser un actor
de preponderancia que impulse propuestas de politicas publicas que promuevan el
desarrollo nacional

3. EI CIP debe fortalecerse institucionalmente y recuperar los espacios que le
corresponden mediante la ejecucion de los Ejes Estratégicos propuestos. Ello podra
ser alcanzado a través de una institucion fuerte con miembros que posean las
competencias requeridas para ocupar espacios de liderazgo dentro de los diversos
organismos decisores del &mbito regional y/o nacional

4. Para la elaboracion del presente Plan Estratégico se ha tomado en cuenta la opinion

de colegiados y de algunos Consejos Departamentales como el CD Lima. La
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elaboracion del Plan Estratégico es gracias al aporte desinteresado de miembros de la
orden gue con su experiencia y conocimiento se han podido definir acciones
estratégicas viables y consistentes con la vision propuesta. Adicionalmente estudios
previos como lo desarrollado por el Consejo Departamental de Lima, validado con
representantes de los diversos consejos departamentales, permitio tener una guia
inicial para la determinacion de los Ejes de Desarrollo Estratégico.

El logro de la Vision del CIP solo es posible mediante el esfuerzo sus Directivos y
Colegiados. Sera de relevancia la apropiacion del Plan Estratégico por todo miembro
del CIP, partiendo desde sus mas altos directivos hasta los nuevos miembros de la
orden. El conocimiento de la vision, mision, ejes estratégicos y objetivos trazados
debera ser de caracter obligatorio de todos quienes participan en la Institucion
Ejecutar el Plan Estratégico es una necesidad imperiosa para alcanzar la Vision de
futuro del CIP. “Ningln viento es bueno si uno no sabe hacia donde desea ir”, frase
propuesta por el fildsofo griego Séneca resume la importancia de contar con un Plan
Estratégico Institucional, elemento que direccionara los esfuerzos realizados y que a

su vez permitira a la Institucion a convertirse en constructor de su propio destino.
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11.2 Recomendaciones Finales

1.

Instalar en cada Consejo Nacional y/o Departamental el &rea o comision de Monitoreo

y Evaluacion, ente responsable del seguimiento y cumplimiento del Plan Estratégico

en su ambito de accion.

El desarrollo de los Planes Estratégicos de los Consejos Departamentales debe

encontrase alineados al Plan Estratégico Consejo Nacional adoptando la estructura de

eje estratégico — variables — subvariables — acciones estratégicas y proyectos

estratégicos.

Sera de compromiso que los Consejos Nacional y/o Departamental del CIP cumplir

con la ejecucidn de sus Planes Estratégicos y su desempefio debera ser medido en

funcidn al logro de los objetivos del Plan.

Incluir en el Estatuto y/o Reglamentos del Colegio lo necesario para un mejor

cumplimiento del Plan Estratégico:

a.

b.

Areas propuestas.

Comision de Vigilancia Nacional y Supervisién del Ejercicio Profesional.
Comision Fiscalizadora.

Lineamientos - Carrera organizacional CIP.

Lineamientos — Desempefio Comisiones de trabajo.

Socializar el Plan Estratégico a nivel nacional tanto a todos los miembros actuales de

la orden, asi como a todo nuevo colegiado, incluyendo también a representantes de la

sociedad civil, empresariado, academia y entidades de gobierno.

Dentro del primer periodo de gobierno, enfocar esfuerzos en los Ejes ‘Fortalecimiento

Institucional’ y ‘Fortalecimiento y Participacion del Colegiado’ sin descuidar un

trabajo inicial en los Ejes ‘Innovacion y Desarrollo’ y ‘Liderazgo Institucional’.
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Anexo A

Relacion entre los elementos del FODA con las variables y subvariables de los Ejes Estratégicos.

Eje 1- Fortalecimiento Institucional

110

E1- Enfoque enla
Organizacion

E1- Gobierno
Institucional

E1 - Infraestructura
Institucional

E1- Anticorrupcion

E1-Imagen
Institucional

a. Automatizacion de los procesos
de gestidn.

b. Comisiones de Trabajo.

. Cultura y Clima organizacional
d. Servicios a los colegiadas

a. Normas y Organos
Institucionales.

b. Democratizacion en las
decisiones estratégicas.
c. Carrera organizacional.

a. Activos de relevanciay
aplicacidn.

b. Ambientes colaborativos
con tecnologia acorde con la
institucidn.

a. Etica institucional
b. Fiscalizacién

a. Comunicacion
Internay Externa

Aspectos Politicos - Las instituciones politicas valoran a la ingenieria como un elemento clave para el desarrollo nacional. a
- La presencia de un entorno estable econdmicamente genera un impulso en la inversion publica-privada
- junto con el desarrollo tecnoldgico.
Aspectos Econdmicos L . N
- El desarrollo de un enfoque basado en la generacion de valor y la tecnologia, en lugar de uno extractivo,
permitird un impulso que pase de la condicidn extractiva a la generacidn de valor.
R - La multiculturalidad presente entre los miembros del CIP permite desarrollar una mejor comprension de
Aspectos Sociales-Culturales B [ a b
la coyuntura del Pais.
Oportunidades . - El desarrollo de nuevas tecnologias permitirén el avance de servicios a nivel de capacitacion y
Aspectos Tecnoldgicos L N N N ad ab
colaboracidn entre los miembros y entidades asociadas al CIP.
. B - La participacion y/o pronunciamiento del CIP, como un ente mediador, frente a crisis medioambientales
Aspectos MedioAmbientales . . B N o b a
le podria permitir ganar presencia en la sociedad civil.
Aspectos Legales-Juridicos - Existe una estabilidad politica-juridica en el entorno local.
r - Presencia en diversas zonas geograficas permite la posibilidad de crear conocimento y practicas ah-hoca
Aspectos Geograficos .
cada regidn.
Aspectos Académico - Posibilidad de desarrollar convenios con entidades organizacionales. d
- Algunas instituciones podrian buscar asociarse al CIP con la intencion de emplar su influencia para fines
politicos.
- El Gobierno responsable no muestre un interés legitimo de la participacidn de la ingenieria en el
desarrollo nacional.
Aspectos Politicos - La presencia de grupos profesionales externos, dentro de entes decisores en el desarrollo nacional, al c a b, c a b a
&mbito ingenieril podrian fomentar un relegamiento de la profesion.
- Generacion de normas legales que podrian promover un debilitamiento de la institucion.
- La presencia de un escenario de ingobernabilidad en el Pais podria generar una desaceleracian econémica
y desarrollo tecnoldgico.
Aspactos Econami La presencia de crisis econdmica a nivel global, local y/o regional genera un impacto en el desarrollo de
spectos Econdmicos .
Amenazas P proyectos en favor de la ingenieria.
- La presencia de una inadecuada politica de migracidn de profesionales del exterior podria generar
Aspectos Sociales-Culturales problemas al CIP. a d a b a
- Intereses regionales puedan ir en contra de los objetivos del CIP.
Aspectos Tecnoldgicos - Existe una alta dependencia de la tecnologia desarrollada en paises extranjeros.
. B - La presencia de crisis sociales medioambientales en la
Aspectos MedioAmbientales ) . . . . . - b
ejecucidn de proyectos de inversion podria promover un impacto en el desarrollo tecnoldgico.
Aspectos Legales-Juridicos - Presencia de una justicia débil que vaya en contra de la profesién y/o intereses propios del CIP. a a
Aspectos Geograficos
L - Presencia de egresados de universidades que no cuentan con las capacidades minimas de un ingeniero
Aspectos Académico b

competente.
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Eje 1- Fort:

E1- Enfoque en la
Organizacién

E1- Gobierno
Institucional

E1 - Infraestructura

Institucional

E1- Anticorrupcion

Institucional

a. Automatizacion de los procesos
de gestion.

b. Comisiones de Trabajo.

c. Cultura y Clima organizacional
d. Servicios a los colegiados

a. Normas y Grganos
Institucionales.

b. Democratizacion en las
decisiones estratégicas.

c. Carrera organizacional.

a. Activos de relevancia y
aplicacion.
b. Ambientes colabora

os
con tecnologia acorde con la
institucién.

a. Etica institucional
b. Fiscalizacién

a. Comunicacion
Interna y Externa

Estructura Organizacional (Consejo
Nacional, Asambleas y Consejos

; - Presencia del CIP en todo el territorio nacional (28 Consejos Departamentales) a.d ab
Departamentales, Capitulas y
Tribunales)
Institucionalidad - La Sociedad Civil considera al CIP como la reserva moral del pais. ab
Administracion y Gerencia (A] |- Se cuenta con personal administrativo con experiencia y conocimiento de las labores del CIP. ac a b,c a
Marketing (M)
Operaciones - " - "
P ¥ iones de Trabajo fomentan la relacién interinstitucional local. b
Infraestructura (O)
£l CIP cuenta con un respaldo financiero importante que le permite salventar sus costos operativas y
royectos actualmente en ejecucion.
Fortalezas Finanzas & contabilidad (F proy 1 . ) ) ) ab a,b a
- Existe un valor de la marca CIP el cual es atn considerado por la Sociedad Civil, Instituciones
Empresariales y de Gobierno.
- Se cuenta con una cantidad importante de profesiones y profesionales asociados en actividades para el
Recursos humanos y cultura (H) d ab a
desarrollo local.
Sistemas de informacion
& comunicaciones (1)
Tecnologia & investigacion y
desarrollo (T)
Cadena de Valor
Estructura Organizacional (Consejo
Nacional, Asambleas y Consejos . P "
¥ conse _ Estructura Organizacional actua de forma burocratica, falta de agilidad en toma de dec ab ab ab a a
Departamentales, Capitulas y
Tribunales)
Institucionalidad Presencia de miembros gue actian contra los principios de profesionalismo y &tica que el CIP promueve. ab
- Actual estructura organizacional no permite un trabajo eficiente a nivel institucional.
ten protocolos ni planes de gestién operativos alineados a un Plan Estratégico Institucional.
stracién y Gerencia () nes en las capacidades de gestion de los Directivos. ab,c c ab
- Existe un gran porcentaje de miembros que no se encuentran habilitados por falta de pago de su
membresia.
) ~No existe un especialista en Comunicaciones y Marketing.
Marketing (M) cetin a
- Falta de un responsable de gestionar la Imagen Institucional del CIP.
- Se no se cuenta con una infraestructura ni servicios adecuad alasr i de los co
Debilidades Operaciones y Infraestructura (O) |- No existe un drea responsable gue centralice la organizacién ni monitoreo de las labores operativas del ad a b
colegio.
] — “Se detecta Ia presencia de proyectos que se consideran no alineados a 10s objetivos fundamentales del
Finanzas & contabilidad (F ° o : c ab a
CIP (impulso de I ingenieria y aporte al Pais).
~No existen lineamientos para definir una carrera organizacional para 1a eleccion de sutoridades dentro
del CIP.
- Se detecta poca identificacién institucional por parte de los miembros.
Recursos humanos y cultura (H) : " ‘ ! " ab,cd c ab
- Existe una baja valoracion de los servicios ofrecidos por el CIP hacia sus miembros.
- Se identifica una falta de liderazgo y de lideres de opinion entre los miembros de CIP.
- Se han presentado casos de corrupcion entre los asociados.
) ) — ~Se requieren mejorar los sistemas informaticos.
sistemas de informacion < ! o= "
N - Sistemas con informacién inconsistente. ad a,b a
& comunicaciones (1) .
- Ausencia de plataformas que soporten la gestiGn de forma adecuada y oportuna.
o . - No existe una promoacidn de actividades de investigacién ni de emprendimiento tecnaldgico para los
Tecnologia & investigacién y )
asociados. ad ab
desarrollo (T) - ) ) ) o ) )
- Los servicios de capacitacion ofrecidos son considerados de un nivel intermedio-bajo para los asociados.
Cadena de valor ~Se detecta poca capacidad para generar un valor real para los agremiados. ab,cd ab




Eje 2- Fortalecimi

o y Participacién de Colegiad

112

E2 - Fortalecimiento
Profesional

E2 - Participacién del Agremiado
en la Institucion

a. Capacitacion: Especialidad, Legales,
Cientifico tecnoldgico, Cultura general.
b. Certificacion de Competencias en
Habilidades Técnicas.

c. Desarrollo de Competencias
Blandas.

d. Supervisién y Control del Ejerci
Profesional.

a. Integracidn institucional.
b. Colegiacion y habilitacion
c. Carrera organizacional.

Aspectos Politicos - Las instituciones politicas valoran a la ingenieria como un elemento clave para el desarrollo nacional. ahb,c
- La presencia de un entorno estable econémicamente genera un impulso en la inversion publica-privada
. junto con el desarrollo tecnoldgico.
Aspectos Economicos . . B
- El desarrollo de un enfoque basado en la generacidn de valor y la tecnologia, en lugar de uno extractivo,
permitird un impulso que pase de la condicion extractiva a la generacion de valor.
i - La multiculturalidad presente entre los miembros del CIP permite desarrollar una mejor comprension de
Aspectos Sociales-Culturales . a, b
la coyuntura del Pais.
Cportunidades L - El desarrollo de nuevas tecnologias permitirdn el avance de servicios a nivel de capacitacidn y
Aspectos Tecnoldgicos . . ) . a bc
colaboracidn entre los miembros y entidades asociadas al CIP.
. ) - La participacion y/o pronunciamiento del CIP, como un ente mediador, frente a crisis medioambientales
Aspectos MedioAmbientales . o ) ) o ahb
le podria permitir ganar presencia en la sociedad civil.
Aspectos Legales-Juridicos - Existe una estabilidad politica-juridica en el entorno local.
. - Presencia en diversas zonas geograficas permite la posibilidad de crear conocimento y précticas ah-hoca
Aspectos Geograficos L a bc
cada regidn.
Aspectos Académico - Posibilidad de desarrollar convenios con entidades organizacionales. a, b,c
- Algunas instituciones podrian buscar asociarse al CIP con la intencién de emplar su influencia para fines
politicos.
- El Gobierno responsable no muestre un interés legitimo de la participacion de la ingenieria en el
desarrollo nacional.
Aspectos Politicos - La presencia de grupos profesionales externos, dentro de entes decisores en el desarrollo nacional, al d b
ambito ingenieril podrian fomentar un relegamiento de la profesion.
- Generacidn de normas legales que podrian promover un debilitamiento de la institucion.
- La presencia de un escenario de ingobernabilidad en el Pais podria generar una desaceleracidn econémica
y desarrollo tecnologico.
L La presencia de crisis econdmica a nivel global, local y/o regional genera un impacto en el desarrollo de
Aspectos Econdmicos R o, a b,c
Amenazas proyectos en favor de la ingenieria.
- La presencia de una inadecuada politica de migracion de profesionales del exterior podria generar
Aspectos Sociales-Culturales problemas al CIP. a, b,cd
- Intereses regionales puedan ir en contra de los objetivos del CIP.
Aspectos Tecnoldgicos - Existe una alta dependencia de la tecnologia desarrollada en paises extranjeros. ab
. ) - La presencia de crisis sociales medioambientales en la
Aspectos MedioAmbientales . . | . . . . abc
ejecucion de proyectos de inversién podria promover un impacto en el desarrollo tecnologico.
Aspectos Legales-Juridicos - Presencia de una justicia débil que vaya en contra de la profesién y/o interases propios del CIP.
Aspectos Geograficos
L - Presencia de egresados de universidades que no cuentan con las capacidades minimas de un ingeniero
Aspectos Académico a bt a, b

competente.




Eje 2 - Fort: iento y Partici de C i
E2 - Fortalecimiento E2 - Participacion del Agremiado
Profesional en la Institucion
a. Capacitacién: Especialidad, Legales,
Cientifico tecnolégico, Cultura general.
b. Certificacién de Competen:
Ha ades Técnicas. a. Integra nal.

c. Desarrollo de Competen
Blandas.

d. Supervisién y Contral del Ejercicio
profesional.

b. Colegiacién y habilitacién
c. Carrera organizacional.

Estructura Organizacional {Consejo
Nacional, Asambleas y Consejos

- - Presencia del CIP en todo el territorio nacional (28 Consejos Departamentales) a
Departamentales, Capitulosy
Tribunales)
Institucionalidad - La sociedad Civil considera al CIP como la reserva moral del pais. d
tracion y Gerencia (A) |- Se cuenta con personal administrativo con experiencia y conacimiento de las labores del
Marketing (M}
Operaciones
e v nes de Trabajo fomentan la relacién interinstitucional local.
Infraestructura (O)
E1 CIP cuenta con un respaldo financiero importante que le permite solventar sus costos operativos y
royectos actualmente en ejecucion.
Fortalezas Finanzas & conta proy g . . . . S
- Existe un valor de la marca CIP el cual es ain considerado por la Sociedad Civil, Instituciones
Empresariales y de Gobierno.
- Se cuenta con una cantidad importante de profesiones y profesionales asociados en actividades para el
Recursos humanos y cultura (H a, b, c a, b
desarrollo local.
Sistemas de informacion
& comunicaciones (1)
Tecnologia & investigacian y
desarrolla (T)
Cadena de Valor
Estructura Organizacional (Consejo
Nacional, Asambleas y Consejos . )
ve N - Estructura Organizacional actia de forma burocratica, falta de agilidad en toma de dec a
Departamentales, Capitulos y
Tribunales)
Institucionalidad - Presencia de miembros que actan contra los principios de profesionalismo y ética que el CIP promueve. d c
- Actual estructura organizacional no permite un trabajo eficiente a nivel institucional.
- No existen protocolos ni planes de gestidn operativos alineados a un Plan Estratégico Institucional.
tracion y Gerencia (&) |- Limitaciones en las capacidades de gestién de los Directivos. ab,c ab
- Existe un gran porcentaje de miembros que no se encuentran habilitados por falta de pago de su
membresia.
] “No existe un especialista en Comunicaciones y Marketing.
Marketing (M} T e
- Falta de un responsable de gestionar la Imagen Institucional del CIP.
- Se no se cuenta con una infraestructura ni servicios adecuados a las necesidades de los colegiados.
Debilidades Operaciones y Infraestructura (O) |- No existe un drea responsable que centralice la organizacién ni monitarea de las labares operativas del
colegio.
~Se detecta la presencia de proyectos que se consideran no alineados a los objetivos fundamentales del
Finanzas & contabilidad (F) , pres:  cle proy. due = 1 d
1P {impulso de la ingenieria y aporte al Pais).
~No existen lineamientos para definir una carrera organizacional para la eleccion de autoridades dentro
del cIp.
- Se detecta poca identificacién institucional por parte de los miembros.
Recursos humanos y cultura (H} | ) , ab,cd ab,c
os ofrecidos por el CIP hacia sus miembros.
- Se identifica una falta de liderazgo y de lideres de opinién entre los miembros de CIP.
- Se han presentado casos de corrupcién entre los asociados.
i - - ~Se requieren mejorar los sistemas informaticos.
Sistemas de informacion h i .
- - Sistemas con informacién inconsistente.
& comunicaciones (1) »
- Ausencia de plataformas gue soporten la gestién de forma adecuada y oportuna.
e o - No existe una promocién de actividades de investigacién ni de emprendimiento tecnoldgico para los
Tecnologia & investigacian y )
asociados. a, b, c
desarrollo (T} § ) . ) )
- Los servicios de capacitacion ofrecidos son considerados de un nivel intermedio-bajo para los asaciados.
Cadena de valor - Se detecta poca capacidad para generar un valor real para los agremiados. ab.cd a.c
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Eje 3 - Innova

n y Desarrollo Tecnolégico

Eje 4 - Liderazgo Interinstitucional

114

E3 - Acceso al conocimiento de
frontera

E3 - Aplicacion de la tecnologia,
n de la innovacién y el
emprendimiento

genera

E4 - Participacian en el desarrollo
nacional

E4 - Participacion
Interinstitucional

a. Conectividad tecnoldgica y social
b. Capacitacion tecnoldgica.

c. Articulacion con la academiay la
empresa.

a. Innovacién.
b. Emprendimiento con base
tecnolagica.

a. Responsabilidad en el
Bienestar Humano.

b. Participacién en mesas de
trabajo del sector pub!
c. Iniciativas legislativas.

ico

a. Relaciones
interinstitucionales
b. Liderazgo.

Aspectos Politicos - Las instituciones politicas valoran a la ingenieria como un elemento clave para el desarrollo nacional. b, c ab
- La presencia de un entorno estable econémicamente genera un impulso en la inversidn publica-privada
L junto con el desarrollo tecnoldgica.
Aspectos Economicos » B N a b a b b
- El desarrollo de un enfoque basado en la generacidn de valor y la tecnologia, en lugar de uno extractivao,
permitird un impulso gue pase de la condicidn extractiva a la generacidn de valor.
R - La multiculturalidad presente entre los miembros del CIP permite desarrollar una mejor comprension de
Aspectos Sociales-Culturales . b
la coyuntura del Pais.
Oportunidades L - El desarrollo de nuevas tecnologias permitirén el avance de servicios a nivel de capacitacion y
Aspectos Tecnologicos L R N R a a b
colaboracidn entre los miembros y entidades asociadas al CIP.
. R - La participacién y/o pronunciamiento del CIP, como un ente mediador, frente a crisis medioambientales
Aspectos MedioAmbientales . N N N b a b a b
le podria permitir ganar presencia en la sociedad civil.
Aspectos Legales-Juridicos - Existe una estabilidad politica-juridica en el entorno local. a b
e - Presencia en diversas zonas geograficas permite la posibilidad de crear conocimento y practicas ah-hoca
Aspectos Geograficos L a b, c b a b
cada regidn.
Aspectos Académico - Posibilidad de desarrollar convenios con entidades organizacionales. [ a, b a b
- Algunas instituciones podrian buscar asociarse al CIP con la intencion de emplar su influencia para fines
politicos.
- El Gobierno responsable no muestre un interés legitimo de la participacidn de la ingenieria en el
desarrollo nacional.
Aspectos Politicos - La presencia de grupos profesionales externos, dentro de entes decisores en el desarrollo nacional, al a b
ambito ingenieril podrian fomentar un relegamiento de la profesidn.
- Generacién de normas legales que podrian promover un debilitamiento de la institucion.
- La presencia de un escenario de ingobernabilidad en el Pais podria generar una desaceleracién econdmica
y desarrollo tecnoldgico.
. La presencia de crisis econdmica a nivel global, local y/o regional genera un impacto en el desarrollo de
Aspectos Econdmicos P R . g v 2 g P a b, c a b b a b
Amenazas proyectos en favor de la ingenieria.
- La presencia de una inadecuada politica de migracién de profesionales del exterior podria generar
Aspectos Sociales-Culturales problemas al CIP. b, c a b
- Intereses regionales puedan ir en contra de los objetivos del CIP.
Aspectos Tecnoldgicos - Existe una alta dependencia de la tecnologia desarrollada en paises extranjeros. a b, c ab
. B - La presencia de crisis sociales medioambientales enla
Aspectos MedioAmbientales N - B L R B B c a b a b
ejecucion de proyectos de inversion podria promover un impacto en el desarrollo tecnolagico.
Aspectos Legales-Juridicos - Presencia de una jus débil que vaya en contra de la profesian yfo intereses propios del CIP. ab
Aspectos Geograficos
L - Presencia de egresados de universidades que no cuentan con las capacidades minimas de un ingeniero
Aspectos Académico a b, c a b

competente.




Eje3-

T

Eje 4 - Liderazgo Interinstitucional

115

E3 - Acceso al conocimiento de
frontera

E3 - Aplicacion de la tecnologia,
generacién de la innovacién y el

E4- Participacién en el desarrollo
nacional

E4 - Participacion
Interinstitucional

b. Capacitacion tecnolégica.
c. Articulacién con la academiay la

empresa.

a. Innovacién.
b. Emprendimiento con base
tecnologica.

a. Responsabilidad en el
Bienestar Humano.

b. Participacion en mesas de
trabajo del sector pablico

c. Iniciativas legislativas.

a. Relaciones
interinstitucionales
b. Liderazgo.

Estructura Organizacional (Consejo
Nacional, Asambleas y Consejos

- - Presencia del CIP en todo el territorio nacional (28 Consejos Departamentales) a b, c ab
Departamentales, Capitulos y
Tribunales)

Institucionalidad - La Sociedad Civil considera al CIP como I reserva moral del pafs. ab,c a b
stracién y Gerencia (A) |- Se cuenta con personal administrativo con expe y conacimiento de las labores del CIP. c a
Marketing (M)

Operaciones
P ¥ - Comisiones de Trabajo fomentan la relacién interinstitucional local. ab
Infraestructura (Q)
El CIP cuenta con un respaldo financiero importante que le permite solventar sus costos operativos y
royectos actualmente en ejecucion.
Fortalezas Finanzas & contabilidad (F) proy I . ) o ab
- Existe un valor de la marca CIP el cual es atin considerado por la Sociedad Civil, Instituciones
Empresariales y de Gobierno.
- Se cuenta con una cantidad importante de prafesiones y profesionales asociados en actividades para el
Recursos humanos y cultura (H) ab,c
desarrollo local.
Sistemas de informa n
& comunicaciones (1)
Tecnologia & investigacién y
desarrollo (T)
Cadena de Valor
Estructura Organizacional (Consejo
Nacional, Asambleas y Consejos ) o § -
¥ consej - Estructura Organizacional actua de forma burocratica, falta de agilidad en toma de decisiones b
Departamentales, Capitulos y
Tribunales)
Institucionalidad - Presencia de miembros gue actuan contra los principios de profesionalisma y ética que el CIP promueve.
- Actual estructura organizacional no permite un trabajo eficiente a nivel institucional.
- No existen protocolos ni planes de gestidn operativos alineados a un Plan Estratégico Institucional.
stracién y Gerencia (A) |- Limitaciones en las capacidades de gestién de los Directivos.
- Existe un gran porcentaje de miembros que no se encuentran habilitados por falta de pago de su
membresia.
. - No existe un especialista en Comunicaciones y Marketing.
Marketing (M} " ’
- Falta de un responsable de gestionar la Imagen Institucional del CIP.
- Se no se cuenta con una infraestructura ni servicios adecuados a las necesidades de los colegiados.
Operaciones y Infraestructura (O} |- No existe un drea responsable gue centralice la organizacién ni monitoreo de las labores operativas del
colegio.
] “Se detecta la presencia de proyectos que se consideran no alineados a 10s objetivos fundamentales del
Finanzas & contabilidad (F) encia g h
CIP {impulso de la ingenieria y aporte al Pais).
~No existen lineamientos para definir una carrera organizacional para la eleccién de autoridades dentro
del CIP.
- Se detecta poca identificacidn institucional por parte de los miembras.
Recursos humanos y cultura (H) - ” i | " ) ab
- Existe una baja valoracién de los servicios ofrecidos por el CIP hacia sus miembros.
- Se identifica una falta de liderazgo y de lideres de opinién entre los miembros de CIP.
- Se han presentado casos de corrupeién entre los asociados.
. i - 5e requieren mejorar los sistemas informaticos.
Sistemas de informacion ' os =t
" " - temas con informacién inconsistente.
& comunicaciones (1) ?
- Ausencia de plataformas gue soporten la gestion de forma adecuada y oportuna.
o . - No existe una promocién de actividades de investigacién ni de emprendimiento tecnalégico para las
Tecnologia & investigacion y
esarraiia (1 asociados. abc ab
- Los servicios de capacitacion ofrecidos son considerados de un nivel intermedio-bajo para los asociados.
Cadena de Valor - Se detecta poca capacidad para generar un valor real para los agremiados. ab,c ab b, c a b




Apéndice B

Encuesta — Desempefio del CIP — mayo 2018

Resultados de Encuestas Realizadas
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POCO TOTAL
SATISF{\C.TORIO RE.GI:ILAR SATISEACTORIO NO SABE f I:IO- OPINA 575
135 opiniones 79 opiniones . 18 opiniones
343 opiniones encuestados
CENTRO M. ORDINARIOS 8 7 36 1 52
79 encuestados OTROS 1 4 11 1 27
LIMA-ICA-CALLAQ | M. ORDINARIOS 64 29 130 12 235
272 encuestados OTROS 6 [ 23 1 37
NORTE M. ORDINARIOS 23 17 66 1 107
137 encuestados OTROS 10 3 17 0 30
SUR M. ORDINARIOS 10 7 51 2 70
87 encuestados OTROS 2 3 12 0 17

Encuesta — Opinidén sobre la Vision, Mision y Ejes Estratégicos Propuestos — julio 2018

VISION MISION EJE1 EJE 2 EJE 3 EJE 4
M. ORDINARIO [3 10 6 6 7 7
CENTRO OTROS 5 3 3 4 4 5
LIMA-ICA- M. ORDINARIO 28 29 40 38 36 35
CALLAO OTROS 5 4 5 6 4 4
DE ACUERDO M. ORDINARIO 14 18 14 17 16 16
NORTE OTROS 6 3 7 5 6 6
M. ORDINARIO 17 17 16 16 15 16
SUR OTROS 0 0 0 0 0 0
TOTAL - 81 84 ELl 92 88 89
M. ORDINARIO 0 2 1 0 0 0
CENTRO OTROS 3 2 2 1 0 0
LIMA-ICA- M. ORDINARIO 8 9 3 2 3 3
N CALLAO OTROS 1 0 0 0 0 0
M. ORDINARIO 4 0 0 0 0 0
DESACUERDO NORTE OTROS 0 0 0 0 0 2
M. ORDINARIO 4 3 2 1 0 0
SUR OTROS 0 0 0 0 0 0
TOTAL - 20 16 8 4 3 5
M. ORDINARIO 9 3 9 9 8 8
CENTRO OTROS 4 3 4 5 4
LIMA-ICA- M. ORDINARIO 24 22 22 20 21 22
NI UNO /NI LO CALLAO OTROS 2 4 4 2 4 4
M. ORDINARIO 8 8 12 10 10 10
OTRO NORTE OTROS 3 6 2 3 3 1
M. ORDINARIO 4 5 7 8 10 9
SUR
OTROS 0 0 0 0 0 0
TOTAL 51 52 59 56 61 58




Apéndice C

Comparativo del Colegio de Ingenieros del Peru con otros colegios profesionales
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Colegio de Ingenieros del
Pert

Colegio Médico del Perd

Colegio de Abogados de Lima

Colegio de Contadores

Colegio de Arquitectos del
Pera

Colegio de Economistas de
Lima

Representar al Ingeniero y
promover su
fortalecimiento profesional,
brindando el soporte a las
iniciativas relacionadas con
la ingenieria para el
desarrollo sostenible del

pais.

El CMP tiene como objetivo,
fomentar el bienestar social y el
trabajo decente de médicos y
médicas, promover una reforma
por el derecho a la salud y el
acceso universal a la seguridad
social, garantizar una formacion y
ejercicio profesional cientifica,
humanista, basada en los
principios ético-deontol6gicos de

la profesion.

Cumplir con el rol de respaldo y
proteccion de sus agremiados,
promoviendo el profesionalismo, el
desarrollo laboral y credibilidad de
cada uno; asimismo, asumira su
verdadero rol en la transformacion
de la sociedad acorde a los fines de
la constitucién y derechos humanos
mas alla de los reconocidos

actualmente.

Velar 'y  promover la

competencia profesional,

conducta ética, acceso al

conocimiento y  desarrollo
integral de sus miembros,
acorde con los adelantos
cientificos, tecnologicos y la

dindmica global.

El CAP tiene como objetivo
cautelar el ejercicio profesional
de la arquitectura con orden y
eficiencia en funcion del
mejoramiento permanente del
habitat de nuestra poblacion y
de la calidad de sus
edificaciones y ciudades. Al
mismo tiempo  ofrecer al
colegiado el apoyo gremial y de
asesoria y bienestar que le

corresponda.

El CEL es una institucion que
orienta y supervisa el
ejercicio profesional dentro
de un marco de cultura ética
basada en la practica de
valores. Fomenta el empleo,
la capacitacion permanente y
el desarrollo integral de sus
colegiados a fin de contribuir
en el analisis de propuestas
alternativas y soluciones a

los problemas econémicos del

pais.
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Calzioil Inqemeros el Colegio Médico del Perd Colegio de Abogados de Lima Colegio de Contadores COIQQ'O de Arquitectos del C_oleglo de Economistas de
Peru Peru Lima
Hasta febrero del afio 2018, | Cuenta con 33 202 colegiados El CAL cuenta con un total de | Enelafio 2009 se registré un Vitalicios: 951 afiliados En total en Per: 17838
Colegiatura
el CIP cuenta con 210 188 | aproximadamente aproximadamente 73 800 colegiados | total de 37 609 colegiados temporal: 31 afiliados
colegiados de lo que va del 2018 pertenecientes al colegio de Total de afiliados (habilitados y
contadores publicos de Lima no habilitados): 18 834
- Bolsa de trabajo - FOSEMED (Fondo de - Biblioteca - Consultas de Habilidad - Cursosy talleres, al igual - Convenios de salud
- Alquiler de ambientes Seguridad para el Médico) - Hemeroteca Profesional gue seminarios - Convenios
- Seguro de asistencia - Defensoria del médico - Jurisprudencia civil y penal - Cursos y Capacitacion - Concursos arquitecténicos interinstitucionales
médica familiar - Tréamites para colegiados - Libros de doctrina y legislacion : - - Servicio de publicidad a - Boletin
- : . - Colegiatura y Sociedades ) -
(convenio con - Seguro contra accidentes - Servicios de salud y de Auditorf. nivel nacional - Eventos
RIMAC) - Convenios (descuentos en esparcimiento € Audrtoria - Alquiler de ambientes - Talleres y cursos
- Asignacion por salud preventiva) - Serw_cm_SomaI (auditorio/ sala de - Canal de radio y tv
fallecimiento o - Intranet - Publicaciones conferencias) - Revista CEL
invalidez - Publicaciones - Biblioteca y Videoteca - Biblioteca - Bolsa de trabajo
- Presencia en redes - Redes sociales (Facebook, - Tarifario de Tramites - Bolsa de trabajo - Centrode
sociales (Facebook, YouTube, Twitter, Pinterest e - Ventade Libros - Redes sociales documentacién
Twitter y YouTube) Instagram) - Pagina en Facebook - Revista hexagono - Redes sociales
- CIP Movil (aplicacién g - Boletines virtuales
disponible en Play - Consultorias, residencias y
Store) supervision de obras
- Cronograma de
actividades mensual
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Colegio de Ingenieros del
Pert

Colegio Médico del Perd

Colegio de Abogados de Lima

Colegio de Contadores

Colegio de Arquitectos del
Pera

Colegio de Economistas de
Lima

No responden las dudas a

tiempo, solo informan
acerca de los cursos que
ofrecen mas no colocan
informacién  acerca  de

datos, ya sean leyes o
propuestas. No se muestra
una participacion relevante
en las decisiones
legislativas, sin embargo, su
administracién es  muy
organizada al igual que las

actividades que realizan

Segin 505 opiniones sobre el
colegio médico, se concluye que
esta institucion brinda un nivel de
atencion ordenado y satisfactorio
y, al lugar lo califican como
acogedor y excelente.  Sin
embargo, solo cuenta con un

auditorio para conferencias y los

costos de sus tramites son elevados

Es una institucion  bastante
burocréatica y que refleja una vision
del ejercicio profesional del Derecho
bastante arcaica. Esta dirigida por

personas que buscan mantener sus

cargos, sin ofrecer algo
verdaderamente  util  a  los
agremiados. Por eso mismo, la

percepcién que se tiene de esta
institucion es que los altos mandos

suelen ser muy individualistas

Es una institucion renovada y
sus conferencias son de calidad,
sin embargo, no resuelven las
dudas y no contestan las
llamadas de sus afiliados,
causando molestia entre los

colegiados

El lugar es calificado como
excelente, sin embargo, la
atencion deja mucho que desear,
ya que se demoran en atender
los tramites. Con respecto a las
redes sociales, responden las
dudas con regularidad y sin

demora, pero no cuentan con

una caja de comentarios.

Las instalaciones son buenas,
pero segun opiniones de sus
colegiados, demoran en
responder las llamadas y los
correos, la informacion esta
desactualizada y no es muy

Gtil y no cuenta con presencia

comparado con otros colegios

- Alternativa de solucién
optima de
abastecimiento de agua
para el consumo
humanoy la
agriculturaen la
provincia de Ica
(propuesta expuesta
por el Mag. Ing.
Méximo Crispin
Gomez)

- Alternativa de solucion
vial en zonas de mayor
congestion de transito
(propuesta del Consejo
Departamental de Ica
del Colegio de

- Desarrollo de foro “Por una
Ica sin anemia ni desnutricion
infantil”

- Propuesta de reforma de la
salud mental en el Per(i

- Propuesta de reunién con los
candidatos para la presidencia
en el afio 2016

- Cada cierto tiempo hay
propuestas para eliminar la
afiliacion obligatoria, pero
ninguna ha avanzado mucho
por los intereses que estan
detras. Por otro lado, proponen
eliminar la corrupcion del pais
mediante diversos métodos que
hasta el momento no ha surgido
como debe de ser

- Propuesta de creacion de 5
grupos de trabajo para elaborar
un proyecto alternativo sobre la
conformacion del Consejo
Nacional de la Magistratura

- Propuesta integral de
reforma tributaria
(entregada a los candidatos
presidenciales en el afio
2006)

- Plan nacional institucional

2017-2020

- Propuestas por partes del

Colegio de Arquitectos de
Lambayeque, para el Plan
de reconstruccion 2017

- Propuestas de soluciones a

corto plazo para la
Carretera Central (2018),
por parte del Colegio de
Arquitectos de Junin
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Colegio de Ingenieros del
Pert

Colegio Médico del Perd

Colegio de Abogados de Lima

Colegio de Contadores

Colegio de Arquitectos del
Pera

Colegio de Economistas de
Lima

Ingenieros del Per(

Ver seccion 3.3 del Plan
Estratégico Institucional
del CIP

Fortalezas:

- Cuenta con 27 sedes al
interior del pais

- Elcentrode
convenciones Daniel
Alcides Carrion, cuenta
con clientes tales como:
la Universidad del
Pacifico, Universidad
San Ignacio de Loyola,
Mapfre, Oriflame, UPN,
ISIL, Movistar, Norvatis
y Le Cordon Bleu

- Cuenta con varios
servicios para sus
afiliados y se preocupan
por el bienestar de estos

- Cuenta con una pagina
web bien organizada

- Resuelve todas las dudas
de forma inmediata

- Promueve medidas
legislativas y campafias
de prevencion

Fortalezas:

- Cuenta con un gran nimero
de agremiados
consiguiendo ser una de
las organizaciones
sindicales mas importantes
del pafs.

Oportunidades:

- Tiene la capacidad de
organizar a todos sus
afiliados tal como un
sindicato que vela por los
intereses de sus
agremiados, bajo una
defensa férrea a cada uno.

Debilidades:

- No tiene participacion
relevante en las decisiones
legislativas, asimismo, este
grupo importante de
agremiados compiten entre
ellos pues su profesion los
obliga a hacerlo.

Amenazas:

Fortalezas:

- Cuentacon 12
direcciones que se
encargan de gestionar
y dirigir el
funcionamiento de la
institucion

- Cuentacon 24
Consejos
Departamentales

Oportunidades:

- En el censo del afio
2007, se registré un
total de 63 623
contadores, Por lo
que si el nimero de
contadores a nivel
nacional ha
aumentado, eso
significa un futuro
aumento de afiliados
al Colegio de
Contadores.

Debilidades:

e Fortalezas:

- Pagina web y redes
sociales bien
organizadas

- Responde dudas al
instante

- Promueve la
participacion en
Cursos y seminarios

- Propone soluciones
ante algunos
proyectos publicos y
expresan su opinién

- Presencia en redes
sociales

- Cuentas con el
servicio de
consultorfas y
revision de obras

- Cuenta con 21
consejos
departamentales

- La pagina web
cuenta con
informacién
relevantes, sobre
leyes y decretos

- Convenio con el
CAP y CGR para

e Fortalezas:

- Cuenta con
convenios
suscritos con
universidades
nacionales y
privadas, asi
como entidades
educativas
extranjeras para la
realizacion
conjunta de
acciones de
capacitacion e
investigacion.
Insistimos en la
blsqueda de
convenios que
permitan
facilidades
especiales para
nuestros
colegiados

e Oportunidades:
- Las tendencias de
la economia
mundial, la




121

Colegio de Ingenieros del

Colegio Médico del Perd

Colegio de Abogados de Lima

Colegio de Contadores

Colegio de Arquitectos del
Pera

Colegio de Economistas de

- Cuenta con participacion
politica, ya que si una
decision no les parece se
pronuncian piblicamente

- Denuncian pablicamente
a los médicos que ejercen
mal su profesion

Oportunidades:

- Aumento de estudiantes
de medicina, posibles
integrantes del Colegio
Meédico del Pert

- Aumento de
participacion en el
desarrollo del pais

Debilidades:

- Su pégina en Facebook
no cuenta con un espacio
de opiniones, por lo que
no se puede saber el
nivel de percepcion que
tienen sus colegiados

- Los costos de los
tramites son altos

Amenazas:

- Poco financiamiento
apoyo por parte del
Ministerio de Salud

- No existe una
comunicacion entre todos
los agremiados, ya que
mayormente los
agremiados suelen trabajar
de forma individual.
Ademas, al tener tantos
agremiados no se distingue
quien cumple con su cuota
economica mensual.
Asimismo, se puede
reflejar que hay una falta
de liderazgo cuando no
existe un norte fijo. Por
Gltimo, debido a la alta
corrupcion hallada, la
sociedad puede tener una
mala perspectiva de ella.

- Cada Consejo
Departamental del
Colegio de contadores,
cuenta con su propia
pagina web, por lo que
no se muestra una
administracion unida 'y
ordenada

- No cuenta con mucha
presencia en decisiones
0 propuestas
legislativas

- No cuenta con una
infraestructura amplia,
ya que es un edificio

- Su pagina de Facebook
a nivel nacional no
existe

Amenazas:

- Es el colegio menos
destacado

- La administracion es
muy desordenada, ya
que cada Consejo
Departamental esta por
su lado, por lo que no
existe se  muestra
unidad en la toma de
decisiones

promover la
participacion
ciudadana para el
control social de la
reconstruccion con
cambios

e  Oportunidades:

- La participacion del
Colegio de
Arquitectos en
marchas contra la
corrupcion permitira
que gane presencia
en la sociedad civil

e Debilidades:

- No se muestra
unidad entre los
consejos
departamentales, ya
que cada uno vela
por sus propios
intereses

- SegUn opiniones, el
Colegio de
Arquitectos no tiene
presencia, ni
supervisa la
construccion de
obras publicas

- No cuentan con
asignacion por
fallecimiento o
invalidez

e Amenazas:

evolucion de la
economia peruana
y la solucién de
sus problemas
estructurales
demandan que el
Centro de
Investigacion y
Consultoria se
fortalezca con la
participacion de
cada vez mejores
economistas
especialistas

Debilidades:

No existe una
pagina web del
Colegio de
Economistas del
Per(i, cada region
tiene su pagina
por separado

No se evidencia
una unién entre
los consejos
departamentales,
cada uno vela por
sus propios
intereses

Cuenta con solo
19 colegios
departamentales
Falta de
participacion en
proyectos
publicos

Amenazas:

No es tan
reconocido como
los otros colegios




Colegio de Ingenieros de Chile

Instituto de ingenieros de Chile

El CIC busca apoyar el desarrollo de la ingenieria a través de la articulacion
entre la academia y la industria, posicionando a la fundacion y al Colegio de
Ingenieros como referentes frente a temas de la ingenieria.

Promover la excelencia de la ingenieria y contribuir al desarrollo del pais

Hasta el 31 de diciembre de 2017 contaba con 28 170 afiliados

Cuenta con 224 socios

- Semanario Newsletter

- Revista Ingenieros

- Charlas, conferencias y seminarios

- Convenios (médicos, comerciales y hoteleros)

- Perfeccionamiento profesional (charlas y cursos)
- Mercado ocupacional o Bolsa de trabajo

- Premios y diplomas

- Sala de reuniones y Cowork

- Beneficio por fallecimiento

- Biblioteca

- Cronograma de actividades mensual

- Redes sociales (Facebook, Twitter, YouTube y LinkedIn)

- Participar en el analisis y proposicién de soluciones a problemas que
afectan el desarrollo nacional y a la profesion, haciendo presente a través
del Instituto su opinién, sugerencias o planteamientos, contando con el
permanente respaldo de su reconocido prestigio, independencia y
excelencia académica y técnica.

- Asistir y participar en charlas, conferencias y almuerzos mensuales en
el Club de la Unién, en que una personalidad del quehacer publico o
privado expone sobre temas de trascendencia nacional; estos eventos
cuentan con la presencia de autoridades y distinguidas personalidades.

- Tener acceso a la documentacion oficial del Instituto, su biblioteca. Uso
de la sede social, incluyendo el salén auditorio, salas de reuniones y
almuerzos.

- Recibir la Revista Chilena de Ingenieria y Anales del Instituto de
Ingenieros, publicacién que se inicia en el afio 1888, que cuenta con
valiosos articulos y colaboraciones de académicos y personalidades del
ambito publico y privado, y socios de la Corporacién.

La infraestructura es moderna y cuenta con buena tecnologia. Para los
ingenieros del extranjero no es necesario inscribirse para poder ingresar a las
instalaciones, cuenta con muy buena calidad de sus conferencias. Sin
embargo, no pueden responder las dudas a tiempo, ya que, segin opiniones de
sus colegiados, el teléfono se encuentra fuera de servicio y su pagina en
Facebook se demora en responder al cabo de un dia.

SegUn testimonios de miembros pertenecientes al instituto, este cuenta con una
participacion relevante en actividades voluntarias para la mejoria de Chile y
permite enriquecer a futuros ingenieros, ya que cuenta como socios a estudiantes
de ingenieria y a egresados no titulados. Ademas, la institucién cuenta con un
gran prestigio, debido a que parte de sus miembros, son ingenieros destacados y
cuenta con propuestas reconocidas.
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- Proyecto pais (proyectos para el futuro de Chile) : El objetivo
de este proyecto es definir una vision y estrategia de desarrollo a
nivel de diversos sectores nacionales y en forma integrada,
buscando maximizar su contribucion al desarrollo del Pais. A fines
de 2009 se ha dado inicio a una tercera etapa, Proyecto Pais Ill, el
que considera un horizonte al 2025.

- “La Politica Eléctrica Chilena”

- “Plan de Electrificacion del Pais”

- Propuesta de creacion de ENDESA, ENTEL

- El estudio base del primer Cédigo de Aguas y sus reformas

- Trabajo sobre la “Politica Nacional de Riego” que dio origen a la
Empresa Nacional de Riego

- Estudios sobre diversos temas

Fortalezas:

- Cuenta con un Consejo para cada especialidad

- Mantienen conexién con sus colegiados

- Dentro de su pagina web cuenta con un area de prensa con noticias
constantemente actualizadas, al igual que entrevistas destacadas

- En YouTube publican videos de los eventos realizados

- Incentivan a los ingenieros a mejorar, a través de premios destacados

- Cuentan con comisiones y comités para una mejor organizacion

- Cuenta con participacion en instituciones pertenecientes al Consejo
de la Sociedad Civil, tales como el INE, Comisién Nacional de
Energia, Registro Civil e Identificacion, etc.

- Cuentan con un registro de los titulos de ingenieros, agrupados por
Universidad o por Academia Politécnica, de los socios que
actualmente conforman el registro del Colegio de Ingenieros de Chile

- Su péagina web cuenta con toda la informacion necesaria para los
extranjeros que desean ejercer su profesion en Chile

Oportunidades:

- Incrementar su participacion en el desarrollo de Chile

- Posicionarse como uno de los mejores Colegios de Ingenieros, a nivel
Latinoamérica

- Reconocimiento a nivel Latinoamericano sobre el Proyecto Pais

Debilidades:
- Poca presencia en redes sociales
- Demoran en responder las dudas

Amenazas:
- Aumento de competencia a nivel de otros colegios de Latinoamérica

Fortalezas:

- Sus propuestas han tenido gran influencia en el desarrollo de Chile

- Aun cuando la afiliacién al instituto de ingenieros es voluntaria, cuenta
con profesionales de alto prestigio

- Cuenta con afiliados que participan en proyectos para la mejoria de Chile

- Convenio con las principales universidades de Chile como la Escuela de
Ingenieria de la Universidad de Chile, Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, Universidad de Concepcién, Universidad Técnica Federico Santa
Maria, Universidad de Santiago de Chile, Universidad Diego Portales y
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso.

- Cuenta como socios a empresas cooperadoras como Aguas Andinas S.A,
Enel Chile, Entel, Compafiia General de Electricidad, etc.

- Pertenece a tres organizaciones internacionales: The World Federation of
Engineering Organisations, la Unién Panamericana de Asociaciones de
Ingenieros y la American Society of Civil Engineers

- Unade las sociedades académicas mas importantes, que se encuentra
asociada al instituto es PMI Santiago Chile Chapter

Oportunidades:

- Aumento de participantes, ya que estudiantes que cursen los Gltimos
cuatro semestres o los egresados no titulados pueden ser socios

- Aumento de reconocimiento en la sociedad civil, por las maltiples
propuestas que tienen

- Aumento de influencia en el desarrollo de Chile

Debilidades:

- No cuenta con presencia en redes sociales

- Comparado con el Colegio de Ingenieros, el Instituto cuenta con menos
informacion y opiniones acerca de desarrollo

Amenazas:
- El Colegio de Ingenieros cuenta con gran ventaja en cuanto al nimero de
afiliados que posee
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CIP
CD
AMOFHITE

CEPLAN
INDECOPI

INEI
ISO
MFODA
PBI
PEA

PEI
PESTEL
Legal
PMI
ROI
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Apéndice D
Lista de siglas

Colegio de Ingenieros del Peru

Consejo Departamental

Administracion y Gerencia, Marketing y Ventas, Operaciones
Productivas y de Servicios e Infraestructura, Finanzas y
Contabilidad, Recursos Humanos y Cultura, Informatica y
Comunicaciones, Tecnologia y Estructura Organizacional

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico del Peru

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Propiedad
Intelectual.

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Organizacion Internacional para la Estandarizacion

Matriz de Fortalezas, Oportunidades Debilidades, y Amenazas
Producto Bruto Interno

Poblacién econémicamente activa

Plan Estratégico Integral

Fuerzas Politicas, Econdmicas, Sociales, Tecnologicas, Ecoldgicas y

Project Management Institute
Return On Investment



